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ПРЕДИСЛОВИЕ 

При социалистическом способе производства направле¬ 
ние и темпы развития народного хозяйства определяются 
планом. 

Поскольку средства производства в СССР принадлежат 
Советскому государству, оно осуществляет централизован¬ 
ное плановое руководство социалистической промышлен¬ 
ностью и социалистическим сельским хозяйством в мас¬ 
штабе всего общества. Хозяйственный план, являющийся 
важнейшей формой такого руководства, является государ¬ 
ственным законом. 

Социалистическое планирование, подчинённое осуще¬ 
ствлению хозяйственно-политических задач, которые ста¬ 
вятся перед страной коммунистической партией и Совет¬ 
ским государством, строится на использовании и примене¬ 
нии экономических законов социалистической системы 
хозяйства, в частности, закона стоимости, действующего 
в социалистическом обществе в преобразованном виде. 
Знание этих законов делает возможным использование их 
в интересах социализма. 

Одной из основных форм использования действующего 
в социалистическом обществе в преобразованном виде 
закона стоимости является хозрасчёт. 

В широком смысле хозрасчёт означает всю совокупность 
методов и мероприятий по использованию закона стоимости 
как в процессе планирования, так и в процессе произ¬ 
водства. 

Хозяйственный расчёт является важнейшим орудием 
выполнения государственного плана. Уже после того, как 
отраслям и предприятиям выделены средства производства, 
после составления и утверждения их хозяйственного плана, 
хозяйственный расчёт продолжает играть существенную 
роль..в деле улуч шения использования щюизво ддтел ітіых 
сил. Так как одной из форм^выражения степени использо¬ 
вания производительных сил для отраслей общественного 
производства и предприятий являются себестоимость и 
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прибыльность, то хозяйственный расчёт становится одним 
из основных условий для систематического повышения при* 
быльности социалистических предприятий. 

Являясь основным источником накопления, прибыль 
в социалистическом обществе обеспечивает расширенное 
воспроизводство и одновременно увеличивает потребление 
широких масс. Поэтому трудящиеся социалистического 
общества материально заинтересованы в увеличении при¬ 
быльности социалистических предприятий. 

На основе открытого товарищем Сталиным действия 
в СССР закона стоимости в преобразованном виде и роли 
денег как меры стоимости возможно суммирование всех 
'затрат каждого отдельного предприятия и це лых от раслей 
в денежном выражении и тем самым определение себестои¬ 
мости каждого товара. 

Применение хозяйственного расчёта для улучшения 
использования выделенных планом средств, т. е. организа¬ 
ция и внедрение хозяйственного расчёта в практику всех 
отраслей производства, всех предприятий социалистиче¬ 
ского общества, имеет огромное значение для народного 
хозяйства. Это было охарактеризовано ещё в 1931 г. 
товарищем Сталиным в имеющих историческое значение 
указаниях, сохраняющих всю свою актуальность и для по¬ 
следующих этапов развития социализма. Товарищ Сталин 
указал, что для того, чтобы промышленность давала нако¬ 
пления, необходимы: «Уничтожение бесхозяйственности, мо¬ 
билизация внутренних ресурсов промышленности, внедре¬ 
ние и укрепление хозрасчета во всех наших предприятиях, 
систематическое снижение себестоимости, усиление внутри- 
промышленного накопления во всех без исключения 
отраслях промышленности» *. 

В процессе производства постоянно выявляются новые 
возможности экономии за счёт последующего улучшения 
технологического процесса, повышения дееспособности 
средств труда, повышения • производительности труда 
и использования предметов труда. Все эти новые возмож¬ 
ности превращаются в действительность, проявляющуюся 
в снижении себестоимости или, что то же самое, в, увеличе¬ 
нии прибыльности, в результате активной борьбы коллек¬ 
тивов трудящихся. 


•И. В. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 347. 


4 



Отсюда вытекает необходимость сочетания сознатель¬ 
ного отношения к труду с непосредственной материальной 
заинтересованностью каждого трудящегося в повышении 
степени использования всех производительных сил, следо¬ 
вательно, в увеличении прибыльности. 

Необходимой предпосылкой материальной заинтересо/ 
ванности трудящихся в повышении прибыльности пред-; 
понятий является хозяйственный расчет. На основе хозрас- 

чеха..проводится материальное поощрение рабочих, и 

управленческого персонала предприятий и отраслей произ- 

йОД? і Ъсі . 

~ТЗчень важную роль играет хозяйственный расчёт в/ 
сфере обращения, поскольку он является важным условием : 
организации контроля рублём над деятельностью пазлич- 
ных предприятий, осуществляемого в интересах общества,/ 

Этот контроль осуществляется через воздействие финан¬ 
совой и кредитной системы: предприятие наделяется сред¬ 
ствами, необходимыми и достаточными для бесперебойной 
работы, пои условии выполнения и перевыполнения пла¬ 
нов. Ко как только произойдут нарушения в выполнении 
плана по выпуску, по себестоимости или по сроку 
оборота средств, — предприятие бѵдет испытывать недоста- , 
"ток денежных средств, что является проявлением действия 
хозрасчётного механизма «контроля рублём». Для преодо¬ 
ления недостатка средств предприятие должно принять все 
меры, необходимые для выполнения хозяйственного и фи¬ 
нансового плана. 

Таким образом, помимо проверки деятельности пред¬ 
приятий со стороны государства, проводимой в централи¬ 
зованном порядке, постоянно осуществляется вззчмоиро- 
.3 е п и а р порядке текѵшей оперативной па боты. Договор, 
предусматривая материальную ответственность за каждое 
нарушение обязательства сторон, тем самым способствует 
выполнению государственного плана и обеспечивает кон-* 
троль рублём. 

Хозяйственный расчёт требует к себе большевистского 
отношения; хозяйственный расчёт — это всегда соблюдение 
интересов социалистического общества в целом, это борьба ! 
за выполнение общегосударственных задач. 

Это определяет основное отличие хозяйственного 
расчёта социалистического общества от коммерческого 
расчёта Капиталистов, направленного как на усиление 
экслтдоатании рабочего класса, так и на конкурентную 
борьбу друг против друга. Если вся «коммерческая» дея- 
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тельность органов управления и контроля капиталистиче¬ 
ских предприятий целиком подчинена стихийной силе эко¬ 
номических законов, то хозяйственный расчёт социалисти¬ 
ческого общества, осуществляемый государством, есть кон¬ 
кретная форма сознательного использования экономических 
законов в интересах развития социалистического общества. 

Выполнению этой задачи хозрасчёт служит только 
тогда, когда он имеет общественный характер, т. е. когда 
он подчинён выполнению государственного плана, учиты¬ 
вающего интересы народного хозяйства в целом. Формаль¬ 
ное или узковедомственное отношение к хозрасчёту лишает 
его значения важнейшего метода социалистического хозяй¬ 
ствования. 

На это в свое время указывал тов. Молотов: 

«У нас бывает, что хозрасчет превращается на практике 
в формальную отписку, со ссылкой на установленные 
планы и договора со стороны хозяйственных организаций, 
на деле скатывающихся к методам канцелярской работы... 
Между тем и план, и договора, и хозрасчет, все это — эле¬ 
менты единой большевистской хозяйственной политики, 
проведение которой требует, разумеется, большев'истского 
к себе отношения» , . 

* * 

Предлагаемая книга посвящается вопросам хозяйствен¬ 
ного расчёта машиностроительных заводов и не ставит 
<^оей задачей освещение всей проблематики советского 
хозрасчёта в целом. Содержание ее ограничено кругом 
вопросов, непосредственно связанных с ролью хозрасчёта 
как орудия выполнения государственного плана, в частно¬ 
сти техпромфинплана. 

В книге освещается опыт, накопленный передовыми 
предприятиями социалистического машиностроения. Этот 
опыт, систематически изложенный, сопровождается рядом 
отдельных обобщений, относящихся к вопросам цехового 
хозпясчёта. 

Редакция просит читателей наппавлять свои отзывы 
и замечания по книге по адресу: Москва, Третьяковский 
проезд, 1, Машгиз, редакция литературы по экономике и 
организации производства. 


1 В. М. Молотов, Задачи первого года второй пятилетки. 
Партиздат, 1933, стр. 36. 




ГЛАВА I 

РАЗВИТИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОГО РАСЧЁТА 

\\^ ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ХОЗРАСЧЁТА 

Советский хозрасчёт сложился не сразу. На базе 
общего развития социалистических производственных от¬ 
ношений, в соответствии с изменявшимися задачами социа¬ 
листического государства, изменялись условия хозрасчёта. 

Как только страна перешла к реализации новой эконо¬ 
мической политики в соответствии с ленинскими указа¬ 
ниями, был начат переход к управлению промышленностью 
на основе хозяйственного расчёта. Первым законодатель¬ 
ным актом в этом направлении был наказ Совнаркома 
РСФСР (август 1921 г.), устанавливавший, что государ¬ 
ственные предприятия ведутся на началах точного хозяй¬ 
ственного расчёта. Директивы XI съезда партии гласили: 
«... социализированные государственные предприятия пе¬ 
реводятся на так называемый хозяйственный расчёт, т. е. на 
коммерческие начала» *. 

В период между 1921—1923 гг. предприятия текстшЙІ 
ной промышленности получили самостоятельность в снаб| 
жении и сбыте и возможность распоряжаться своими фид 
нансовыми ресурсами. 

То обстоятельство, что на хозрасчёт была пер еведена 

і . і^ . 1 * - — , ^ ц . 1 1,1 щл ■ • п^ г~гпггптп іМ таял» ни .и— . т' і - ч - < т "ч ѵ ^у- 

гдастт»-"ооразом лёгкая промышл енность, было вызвано 
особым и условиям й 'п ерІШчТТТ^рнааа^іэ ш а ной 

йітояла^задачІГсоздан йя й укрепления смычки города с де¬ 
ревней, которая-осуществлялась тогда главным образом 
через торговлю. 

По закону о трестах от 23 апреля 1923 г. трест являлся 
основным звеном хозрасчёта, имевшим право выступать 
на рынке, заключать сделки, пользоваться кредитом, под¬ 
писывать векселя и т. п. 


1 ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пле¬ 
нумов ЦК, ч. I, изд. 6, стр. 418. 
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Несмотря на неполноту охвата отраслей промышлен- 

пости, хозрасчётная система первого этапа 
правлена на усиление и развитие плановых метод ру 
водства промышленностью, и хозрасчётные государствен* 
пне предприятия работали на основе плановых задании. 

XII съезд партии в апреле 1923 г., подчеркнув руково- 
дящую роль трестов, одновременно предостерёг от излиш¬ 


ней централизации и угашения инициативы чисто произ¬ 
водственных организаций. Кроме того, съезд обратил вни¬ 


мание партии на важность вопросов калькуляции себестои¬ 
мости, составления и анализа баланса, контроля за рабо¬ 
той хозяйственных органов. 


XIII съезд партии разработал директивные установки 
по проведению денежной реформы 1924 г. Успешное осу¬ 
ществление денежной реформы создало базу для расшире¬ 
ния сферы и укрепления хозяйственного расчёта в про¬ 
мышленности СССР. 


После окончания восстановительного периода страна 
приступила к социалистической реконструкции. Число за¬ 
водов и фабрик, их размеры и уровень организации произ¬ 
водства непрерывно возрастали. На этой основе должна 
^ыла возрастать самостоятельность предприятий. Однако 
Основным являлось то, что социалистическое государство 
овладело рынком и сфера планового воздействия государ¬ 
ства постепенно расширялась. ' ‘ 

В 1927 г. было разработано новое положение о трестах. 
По этому положению были предоставлены хозрасчётные 
«рава непосредственно заводам и фабрикам. На основе 
доверенности треста последние могли совершать операции 
по сбыту и снабжению и кредитные операции, хотя трест 
ещё выступал как основное звено управления. 

В 1929 г. (апрель) состоялась XVI партийная конферен¬ 
ция, указавшая, что «"...систематическая переделка аппа¬ 


рата должна итти по линии децентрализации оперативных 
функций при одновременной централизации планирована* 
и руководства в основных вопросах» 1 . Это решение опре¬ 
делило систему управления и, в частности, развитие хоз¬ 
расчёта в течение всего периода сталинских пятилеток. 

В соответствии с решением XVI партийной конференции, 
постановление ЦК ВКП(б) от 5 декабря 1929 г. «О реорга¬ 
низации управления промышленностью» установило, что: 


і ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пле 
нумов ЦК, ч. II, изд. 6, стр. 344. 
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«1. Предприятие является основным звеном управления 
промышленностью. 

2. Перевод предприятий на хозяйственный расчёт 
вполне себя оправдал. Хозяйственный расчёт выявляет 
лицо предприятия, способствует рационализации производ¬ 
ства, правильной организации сбыта и снабжения и вызы¬ 
вает вместе с тем противодействие элементам бюрокра¬ 
тизма и волокиты». 

Это постановление ЦК ВКП(б) распространило хозяй¬ 
ственный расчёт на все без исключения заводы и фабрики 
во всех отраслях промышленности. 

Пути развития управления промышленностью и роль 
в нём хозяйственного расчёта были определены 
двумя историческими выступлениями товарища Сталина: 
1) «О задачах хозяйственников» (речь на I Всесоюзной 
конференции работников социалистической промышлен¬ 
ности 4 февраля 1931 г.) и 2) «Новая обстановка — новые 
задачи хозяйственного строительства» (речь на совещании 
хозяйственников 23 июня 1931 г.). 

В первом из этих выступлений были определены роль 
единоначалия и условия его действительного внедрения. 

Ро втором из указанных выступлений, известном под 
названием «шести условий», одним из условий усиления 
темпов накопления в промышленности был выдвинут хоз¬ 
расчёт как средство увеличения накопления не только 
в отраслях лёгкой промышленности, но и в тяжё¬ 
лой промышленности и прежде всего в машинострое¬ 
нии. 

На основе этих указаний товарища Сталина в 1930— 
1932 гг. была проделана гигантская работа по развёртыва¬ 
нию системы хозяйственного расчёта, соответствующей 
задачам индустриализации. Элементы коммерческого 
расчёта в борьбе с частным капиталом отпали после лик¬ 
видации частного капитала в промышленности. В связи 
с усилением планового начала все формы косвенных мето¬ 
дов воздействия — налоги, кредит, прибыль — были соот¬ 
ветственно упрощены и перестроены. 

Так, в 1930 г. была проведена налоговая реформа, 
уменьшившая число различных видов налогов и сборов 
в промышленности с нескольких десятков до двух основ¬ 
ных видов: налога с оборота и отчислений от прибылей. 
В 1930 г. была проведена кредитная реформа, а в 1931 — 
1932 гг. — поправки к ней, ликвидировавшие вредительские 
извращения в системе кредитования. Кредитная реформа 
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ликвидировала вексельное обращение и коммерческий кре¬ 
дит как формы, соответствовавшие периоду восстановления 
и задачам первой фазы нэпа, но ставшие тормозами на 
пути к плановому воздействию и контролю рублём со сто¬ 
роны кредитной системы над работой предприятия. 
С 1930—1931 гг. краткосрочное кредитование было сосре¬ 
доточено в Госбанке. Кредит стал плановым, срочным, воз¬ 
в ратным и .целевы м. 

Точноеразграничение собственных и заёмных средств, 
а также порядок и формы наделения предприятий соб¬ 
ственными оборотными средствами были определены реше¬ 
нием СТО в июле 1931 г. Это важное решение является 
одной из основ хозрасчётной системы управления, по¬ 
скольку в использовании собственных оборотных средств 
проявляются и оперативная самостоятельность предприя¬ 
тий, и механизм контроля рублём за целесообразным 
использованием и нормальным воспроизводством пре¬ 
доставленных каждому предприятию государственных 
средств. 

Разработанная в 1930—1932 гг. система мероприятий 
Сказалась на успешном выполнении сталинских пятилетних 
планов, на росте рентабельности промышленности и сниже¬ 
нии себестоимости продукции. Эти мероприятия были до¬ 
полнены в 1936 г. установлением фонда директора, чем 
была ликвидирована множественность Форм премирования 
из прибылей. В том же году хозрасчётные права были 
частично распространены на главные управления, по¬ 
скольку это 1 было необходимо для налаживания системы 
централизованного снабжения и сбыта, а также для цен¬ 
трализованного перераспределения свободных оборотных 
средств и расчётов с бюджетной системой и банками дол¬ 
госрочных вложений. 

Необходимость укрепления хозяйственного расчёта 
была предметом постоянной заботы со стороны партии и 
товарища Сталина. 

XVII конференция ВКП(б) обратила внимание на не¬ 
достаточное внедрение хозрасчёта, как на один из главных 
недостатков в работе промышленности. Конференция ука¬ 
зала на антибольшевистский характер «левых» фраз об 
отмирании денег. Одновременно конференция в своих ре¬ 
золюциях со всей резкостью высказалась против «буржуаз- 
но-нэпманских извращений принципа хозрасчёта, выражаю¬ 
щихся в разбазаривании общенародных государственных 
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ресурсов и, следовательно, в срыве установленных хозяй¬ 
ственных планов». 1 

На XVII съезде ВКП(б) товарищ Сталин поставил 
перед промышленностью задачу «Добиться систематиче¬ 
ского роста производительности труда, снижения себестои¬ 
мости и внедрения хозрасчета» 2 . 

То обстоятельство, что съезды и конференции партии 
регулярно занимались вопросами хозяйственного расчёта, 
что этому вопросу большое внимание уделял в своих рабо¬ 
тах и выступлениях товарищ Сталин, свидетельствует 
о роли- и значении хозрасчёта в экономической деятельно¬ 
сти советского государства. 

О роли баланса доходов и расходов, о необходимости 
калькулировать и бережно считать советскую копейку 
говорил товарищ Молотов на XVIII съезде партии, напо¬ 
миная делегатам съезда исторические указания товарища 
Сталина о значении хозрасчёта. Этому вопросу на XVIII 
партийной конференции была посвящена часть доклада 
товарища Маленкова, в которой говорилось о необходи¬ 
мости всяческого укрепления хозрасчёта, о выкорчёвыва¬ 
нии расточительства, о систематическом снижении себе¬ 
стоимости. 

В период Великой отечественной войны принципы хоз¬ 
расчёта в промышленности продолжали действовать. 

Вместе с тем, поскольку главным и определяющим за¬ 
данием в военный период, естественно, было обеспечение 
.выпуска продукции, необходимой для действующей армии, 
щиманйе к некоторым сторонам хозяйственного расчёта 
,было ослаблено. Премирование производилось за выполне¬ 
ниеплана выпуска продукции безотносительно к сниже¬ 
нию себестоимости. Увеличение количества денег в обра¬ 
щении в связи с дополнительной эмиссией денежных зна¬ 
ков в 1941—1942 гг. и переход на нормированное снабже¬ 
ние по карточкам несколько ослабили роль денег. 

Этим объясняется, что в законе о первом послевоенном 
сталинском пятилетием плане восстановления и развития 
народного хозяйства СССР, принятом Верховным советом 
СССР 18 марта 1946 г., в качестве одной из основных 
задач установлено: 


1 ВКП(б) в резолюциях и решениях съездов, конференций и пле¬ 
нумов ЦК, ч. II, изд. 6, стр. 492. 

2 И. В. Сталин, Вопросы ленинизма, изд. 11-е, стр. 445. 
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«Укрепить денежное обращение и °Т”°“ іе ' 

пня в народном хозяйстве: поднять значение прибыли и 

хозяйственного расчёта в народном хозяйстве как дополни¬ 
тельного стимула роста производства» . 

Эта программа с успехом выполняется. Правительство 
СССР приняло ряд мер по реализации этих задач. В част¬ 
ности в 1946 г. система премиальной оплаты руководящего 
и инженерно-техипческого состава за выполнение планов 
по выпуску продукции была поставлена в связь с выпол¬ 
нением планов по себестоимости. Премирование предприя¬ 
тий — победителей во Всесоюзном социалистическом сорев¬ 
новании было в 1946 г. регламентировано так. что источ¬ 
ником премий являлась сверхплановая прибыль или эко¬ 
номия от сверхпланового снижения себестоимости. В том 
же году был восстановлен фонд директора. 

Наиболее важным экономическим мероприятием после¬ 
военного периода являются денежная реформа и отмена 
картонной системы снабжения, осуществлённые в 1947 г. 
в соответствии с указаниями товарища Сталина, данными 
им в исторической речи на собрании избирателей Сталин¬ 
ского района 9 февраля 1946 г. Денежная реформа оконча¬ 
тельно ликвидировала последствия войны в денежном обра¬ 
щении СССР, восстановила полноценный советский рубль 
и способствовала переходу к торговле без карточек. 
Были повышены покупательная сила рубля и реальная за¬ 
работная плата. Рост значения заработной платы способ¬ 
ствовал росту выработки. Усилилось внимание к задачам 
получения экономии, снижения себестоимости и повышения 
прибыли. Передовые заводы начали широко разворачивать 
внутризаводский хозрасчёт. По почину московских пред¬ 
приятий, обязавшихся в 1948 г. в письме к товарищу 
Сталину дать два миллиарда сверхплановых накоплений* 
началось всенародное движение за увеличение социалисти¬ 
ческих -накоплений. В результате общая сумма сверхпла¬ 
новой экономии от снижения себестоимости промышленной 
продукции составила в 1948 г. свыше 6 млрд, рублей. 

Огромное значение для ликвидации убыточности и 
укрепления хозрасчёта имеет произведенное с 1 января 
19^9 г. изменение оптовых цен в промышленности с даль¬ 
нейшей корректировкой этих цен с 1 января 1950 г, В 1949 г. 
по инициативе предприятий московской промышленности 

і Закон ° пятилетие** п гт ' 1 ’ т '' восстановления и развития народного 
хозяйства СССР на 1946—1950 гг., п. 14. 
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было положено начало новому важнейшему этапу борьбы 
за укрепление социалистической экономики — в стране раз¬ 
вернулось движение за ускорение оборачиваемости оборот¬ 
ных средств, означающее переход нашего хозяйства на 
более высокий качественный уровень. 

Снижение розничных цен на 1 марта 1949 г., значи¬ 
тельно повысившее покупательную силу советского рубля 
н реальную заработную плату трудящихся, явилось вместе 
с тем существенным стимулом для дальнейшего укрепления 
системы хозяйственного расчёта. Огромный размах социа¬ 
листического соревнования за досрочное выполнение после¬ 
военного пятилетнего плана и за увеличение рентабельности 
привёл к замечательному почину рабочих, изыскивающих но¬ 
вые формы и способы экономии общественного труда. 

Так, движение, связанное с именем лауреата Сталин¬ 
ской премии Александра Чутких, привело к массовому 
переходу бригад и цехов на выпуск продукции отличного 
качества. Инициатива текстильщиц Марии Рожневой и 
Лидии Кононенко дала стране не. только много метров 
ткани, но и много тонн сэкономленного металла'. Пом. 
мастера Ворошин положил начало соревнованию за чистоту 
и культуру в производстве, что должно продуктивно ска¬ 
заться на всех показателях работы промышленности. . 

Огромное значение для укрепления хозяйственного рас¬ 
чёта имеет массовое народное движение за дальнейшее 
использование резервов в хозяйстве, начатое по инициативе 
передовых московских предприятий. Ускорение движения 
оборотных средств, улучшение использования орудий труда 
и производственных площадей являются залогом дальней¬ 
шего укрепления хозрасчёта и роста рентабельности пред¬ 
приятий, которое особенно усилится после третьего по счёту 
снижения розничных цен, проведённого 1 марта 1950 г. 

Это не значит, однако, что в области внедрения и укре¬ 
пления хозяйственного расчёта сделано уже всё возможное. 

Обобщение и изучение опыта машиностроительной 
промышленности (равно как и других отраслей) показы¬ 
вают, что для использования резервов и возможностей, при¬ 
сущих социалистической системе хозяйства, необходима 
дальнейшая работа по усовершенствованию и укреплению 
системы хозяйственного расчёта как большевистского орга¬ 
низационного принципа, обеспечивающего непрерывный 
рост и развитие экономического могущества социалистиче¬ 
ского государства. 
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ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ РАСЧЕТ КАК МЕТОД УПРАВЛЕНИЯ 

Хозяйственный расчёт является методом планового 
управления социалистическими предприяіиями. іі основе 
хозяйственного расчёта лежит соизмерение затрат и резуль¬ 
татов производства. Сущность и формы такого соизмерения 
основаны на планомерном использовании закона стоимости 
в преобразованном виде. 

Затраты производства — это затраты как овеществлен¬ 
ного (орудия и предметы труда), так и живого труда 
рабочих и служащих. 

В условиях социалистического способа производства 
эти затраты могут быть приведены к единому количествен¬ 
ному выражению только через стоимость и через деньги, 
как меру стоимости, 

В денежном выражении затраты предприятия на произ¬ 
водство продукции получают форму себестоимости. Срав¬ 
нение фактической себестоимости с плановой позволяет 
оценить, насколько фактические издержки предприятия 
соответствуют плановым нормам затрат общественно-необ¬ 
ходимого труда. 

Сопоставление стоимости продукции с её плановой себе¬ 
стоимостью даёт возможность установить планируемую 
величину стоимости прибавочного продукта или в денежной 
форме — величину прибыли '. 

Сравнение совокупной цены реализованной продукции 
с её фактической себестоимостью приводит к определению 
фактической прибыли. Определение прибыли и сравнение 
её с плановой прибылью является важнейшим способом 
соизмерения затрат и результатов производства. Такое 
соизмерение позволяет определить, в какой мере работа 
предприятия удовлетворяет плановым нормам прибыльно¬ 
сти и образования прибыли как источника расшнрешк>а> 
воспроизводства и удовлетворения общественных потребно¬ 
стей. 

Соизмерение затрат іи результатов производства не само¬ 
цель, а метод хозяйствования, метод управления для обес¬ 
печения выполнения основной задачи предприятия: выпол¬ 
нения и перевыполнения плана при наибольшей экономии 
общественного труда. 

Для того чтобы соизмерение затрат и результатов было 
не только счётным мероприятием, проводимым в порядке 

1 Собственно прибыли и налога с оборота как двух основных форм 
стоимости прибавочного продукта. 
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последующей Проверки и оценки отчётов, а методом воздей¬ 
ствия, постоянного контроля и предупреждения бесхозяй¬ 
ственности, механизм соизмерен и я затрат и ре¬ 
зультатов должен быть включен в право¬ 
вую и имущественную организацию хоз¬ 
расчётного предприятия. 

Это достигается тем, что предприятие наделяется право¬ 
вой самостоятельностью и за ним закрепляется часть^ госу¬ 
дарственных средств — основные и оборотные фонды пред¬ 
приятия. 

Размер этих фондов необходим и достаточен, т. е. он 
рассчитан в плановом порядке так, что предприятие, исполь¬ 
зуя предоставленные ему фонды продуктивно, должно вы¬ 
полнить план и воспроизвести авансированные средства 
на расширенной основе: возместить все затраты и получить 
прибыль. 

Всякое нарушение плановых норм выпуска продук¬ 
ции, затрат и плановой скорости оборота средств должно 
сказаться на величине и темпе (воспроизводства, проявляясь 
в денежной форме в виде недостатка средств. Наоборот, 
выполнение и перевыполнение плановых заданий по выпуску 
продукции, плановых норм затрат и оборота средств 
должны обеспечивать нормальное воспроизводство аванси¬ 
рованной стоимости, образование прибыли, а следова¬ 
тельно, финансовое благополучие и установленное пре¬ 
миальное поощрение из прибылей. 

Работа предприятия, следовательно, находится под 
постоянным воздействием механизма соизмерения 
затрат и результатов, так как сами результаты в виде 
денежных доходов служат источником для покрытия необ¬ 
ходимых расходов. Речь идет не только о* сравнении 
затрат и результатов, но и об обеспечении произ¬ 
водства затрат за счёт результатов. 

Хозрасчётное предприятие имеет право распоряжения 
предоставленными ему соответствующими средствами и обя¬ 
зано продуктивно их использовать. Для реализации этих 
прав и обязанностей создана система хозрасчётного упра¬ 
вления, построенная в соответствии с ленинско-сталинской 
наукой об управлении; в основу всякого руководства 
положены правильный подбор людей и проверка испол¬ 
нения. 

Хозрасчёт, позволяя выявить результаты работы ка¬ 
ждого предприятия, цеха, участка, является орудием про- 
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веркіі исполнения на основе контроля рублём. Базируясь 
на известной оперативной самостоятельности предприятий, 
хозрасчётное управление неразрывно связано с единонача¬ 
лием. Принцип единоначалия не означает общественной 
бесконтрольности хозяйственных руководителей и соче¬ 
тается с разнообразными формами привлечения трудящихся 
масс к управлению. 

Б з ж и ей шей фор мой единственного контроля п подлин¬ 
ного те у о кр а тиз ма.. в.. ущлавлении. является партийный кон» 
троль. Не подменяя хозяйственного руководства и дей¬ 
ствуя методами массово-политической и воспитательной 
работы, партийные организации непосредственно и через 
профсоюзные и комсомольские организации направляют 
активность трудящихся во всех звеньях производства, раз¬ 
вивают новые формы социалистического соревнования 
в борьбе за высокую производительность труда и рента¬ 
бельность производства. 

Производственно-территориальный принцип, на кото¬ 
ром в соответствии с решениями XV И съезда партии 
основывается управление социалистическими предприя¬ 
тиями, целиком связан с единоначалием и хозяйственным 
расчётом. Производственно-территориальный принцип тре¬ 
бует, чтобы функциональные органы в каждом звене упра¬ 
вления (в главке, на заводе, в цехе и т. д.) были, главным 
образом, органами помощи для руководителя данного звена 
и органами методического, а не административного руко¬ 
водства. , і і І ; 

Все распорядительные права сосредоточены у основ¬ 
ных руководителей — директора завода, начальника цеха, 
старшего мастера участка и т. п. Но при наличии слож¬ 
ных и разнообразных функций по управлению в ка¬ 
ждом звене имеется необходимый функциональный аппа¬ 
рат, который обобщает опыт и разрабатывает вопросы для 
соответствующего руководителя. Тем самым обеспечивается 
единоначалие, так как ликвидируются административные 
распоряжения со стороны вышестоящих функциональных 
отделов через голову руководителя данного звена. Вместе 
с тем обеспечиваются и необходимая специализация и 
.разделение труда в сфере управления в той мере, в какой 
это вызывается сложностью задач управления в данном 


звене. 


-Э&і ь Іьі 


Производственно-территориальный принцип в управле¬ 
нии, обеспечивая единоначалие, укрепляет вместе с тем и 
хозрасчёт, поскольку нельзя отвечать за экономические ре- 


16 



зультаты работы любого звена производства, не обладая 
полнотой хозяйственной власти в рамках закона и в пре¬ 
делах использования предоставленных ему в соответствии 
с планом производственных фондов. 

Принципы советского хозяйственного управления в корне 
отличны от капиталистических. Социалистическое упра¬ 
вление основано на деятельности живых людей, оро 
опирается на известные указания товарища Сталина 
о решающей роли кадров, о роли проверки исполнения 
на живом деле и о воспитании кадров в борьбе с труд¬ 
ностями, на основе единства политического и хозяйствен¬ 
ного руководства как гарантии против беспринципного де¬ 
лячества. 

Принцип хозрасчёта в советском хозяйстве является 
оружием в борьбе с бюрократизацией управления. Он 
делает возможным управление громадным разветвлённым 
и разнообразным хозяйством страны социализма на нача¬ 
лах централизованного решения основных директивных 
вопросов, что обеспечивает надлежащие темпы и пропорции 
в развитии народного хозяйства. И вместе с тем эта цен¬ 
трализация и плановая дисциплина ни в какой мере не 
препятствуют развитию местной инициативы, развитию 
стахановского движения и творческого отношения к делу 
со стороны миллионов трудящихся. 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ УСЛОВИЯ ХОЗРАСЧЁТА 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

\ 

Осуществление хозяйственного расчёта на заводе на 
данном этапе связано с рядом условий законодательного 
порядка. Важнейшими из этих условий являются: 

а) предоставление заводу прав юридического лица и 
оперативной самостоятельности; 

б) наделение завода собственными основными и обо¬ 
ротными средствами; 

в) предоставление заводу права кредитоваться в бан¬ 
ках, иметь расчётные, ссудные и другие виды банковских 
счетов; 

г) наличие на заводе самостоятельного баланса и за¬ 
конченной системы бухгалтерского учёта и отчётности; 

д) организация хозяйственных связей завода и, в часі- 
ности, договорных отношений на началах «контроля 
рублем»; 

е) материальное поощрение заводов из прибылей или 
за счёт экономии от снижения себестоимости. 

2 Е. Г. Либерман 1222 
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Все эти условия являются различными, сторонами совре¬ 
менной системы управления на основе хозрасчёта. Все они 
тесно связаны друг с другом, а часто и вытекают одно из 
другого. 

Само собой разумеется, что общим и основным усло¬ 
вием работы завода на началах хозрасчёта является нали¬ 
чие техпромфинплана. 

Для приобретения правоспособности или права на 
участие в хозяйственном обороте предприятие должно 
быть зарегистрировано в органах Министерства финансов. 
Открытие расчётных и других счетов в банках, кредитова¬ 
ние и другие банковские операции не производятся, если 
предприятие не зарегистрировано. 

Цель этой регистрации — учёт предприятий, занимаю¬ 
щихся производственной и хозяйственной деятельностью, и 
контроль за законностью их образования. 

Государственная регистрация предприятий производится 
по подчинённости: заводы союзного значения регистри¬ 
руются в Министерстве финансов СССР, где для каждого 
завода открывается отдельный лист в государственном 
реестре (помимо государственной регистрации предприя¬ 
тия подвергаются налоговой регистрации в финансовом 
органе по месту нахождения предприятия). 

К моменту регистрации предприятие должно распола¬ 
гать утверждённым вышестоящим органом уставом, в ко¬ 
тором должен быть указан размер' уставного фонда, согла¬ 
сованный с финансовым органом. 

Организационно-правовая сторона управления хоз¬ 
расчётным заводом определяется его уставом. 

В типовом уставе, действующем в большинстве отраслей 
машиностроительной промышленности, сохранены основные 
моменты «Положения о государственных промышленных 
трестах», утверждённого постановлением ЦИК и СНК 
СССР 29 июня 1927 г. 

В общей части устав, определяя подчинённость пред¬ 
приятия тому или иному вышестоящему звену (главк, 
министерство и т. д.), указывает вместе с тем на самостоя¬ 
тельность завода как обособленной хозяйственной органи¬ 
зации, действующей на основах хозяйственного расчёта, 
в соответствии с плановыми заданиями и директивами 
министерства. 

Завод самостоятельно распоряжается выделенными ему 
основными и оборотными фондами в пределах устано 

18 



вленного законом порядка приобретения и продажи основ¬ 
ных и оборотных ценностей. Ответственность завода по его 
обязательствам ограничена выделенным ему имуществом, 
на которое по действующему закону может быть обращено 
взыскание. 

Государство за долги завода не отвечает. В необходи¬ 
мых случаях, при недостатке оборотных средств у завода, 
нормальная его работа обеспечивается государственными 
ассигнованиями; однако если такой недостаток собственных 
оборотных средств возник в результате бесхозяйственности, 
то государство производит дальнейшие ассигнования 
при условии предотвращения бесхозяйственного ведения 
дела (устранение руководства, предание виновных лиц 

суду). 

Важнейшей частью устава является определение прав 
и обязанностей руководителя завода — директора. Здесь 
находят своё отражение установки партии и правительства 
об управлении на основах единоначалия. 

Устав наделяет директора завода правами единолич¬ 
ного руководителя, который распоряжается всеми . мате¬ 
риальными и финансовыми средствами предприятия, совер¬ 
шает от имени завода все операции, вытекающие из воз¬ 
ложенных на завод задач, заключает договоры, предста¬ 
вляет завод во всех административных, судебных, арби¬ 
тражных и общественных организациях, выдает и прини¬ 
мает к платежу обязательства и совершает кредитные 
операции, открывает и закрывает расчётные, особые и дру¬ 
гие счета и распоряжается ими, подписывая чеки, платёж¬ 
ные поручения и акцептуя счета-фактуры. 

Устав детально определяет круг обязанностей дирек¬ 
тора по управлению всеми сторонами производственно¬ 
хозяйственной деятельности предприятия и личную ответ¬ 
ственность директора. Важнейшими обязанностями дирек¬ 
тора являются: оперативно-техническое руководство про¬ 
изводством, выполнение планов производства, соблюдение 
технологической и плановой дисциплины, внедрение новой 
техники, .руководство капитальным строительством и капи¬ 
тальным ремонтом. Директор отвечает за работу по орга¬ 
низации труда и заработной платы, по использованию сти¬ 
мулирующих премиальных систем. Приём и .увольнение 
работников завода осуществляются директором за исключе¬ 
нием должностей, входящих в номенклатуру работников, 
замещаемых распоряжениями начальника главного упра¬ 
вления или министра. 
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Всякого рода договоры, доверенности, равно как обяза¬ 
тельства и документы денежного, материального, расчёт¬ 
ного и кредитного характера, подписываются директором 
завода или его заместителями без особой на то доверен¬ 
ности. 

Наряду с директором особыми правами по контролю 
за финансовыми и материально-хозяйственными опера¬ 
циями наделён главный (старшей) бухгалтер завода. Без 
второй подписи главного бухгалтера никакие приходные и 
расходные документы по денежному и материальному обо¬ 
роту недействительны. Если главный бухгалтер считает ту 
или иную операцию незаконной или нецелесообразной 
с точки зрения интересов государства, он имеет право от¬ 
казаться от подписи с мотивированным указанием причин. 
Операция эта выполняется лишь после вторичного распо¬ 
ряжения и подписи директора завода, но при этом главный 
бухгалтер сообщает о произведённой без его согласия опе¬ 
рации в особый отдел Министерства государственного 
контроля. 

Директор, равно как и другие представители руководя¬ 
щего персонала завода, несет материальную ответствен¬ 
ность. 

Определённый в уставе предприятия уставный фонд 
включает в себя те средства, какие выделены государством 
и закреплены за заводом в целях обеспечения его необхо¬ 
димыми для выполнения плана материальными и денеж¬ 
ными ресурсами. 

Уставный фонд покрывает стоимость основных средств 
т. е. зданий, сооружений и оборудования. Кроме того 
-уставный фонд покрывает необходимую для предприятиі 
величину собственных оборотных'средств. 

В состав собственных оборотных средств помимо устав 
ного фонда входят также нераспределённая прибыль 
средства, переданные данному заводу главками и мини 
стерствами на увеличение или пополнение оборотни! 
средств, а также бюджетные ассигнования в оборотни 
средства. Все эти средства к концу года присоединяю гсі 
к уставному фонду. 

Уставный фонд является денежным выражением то 
части общественных производственных фондов, которь 
государство выделило для данного предприятия. НаличИ 
уставного фонда есть выражение имущественной сам< 
стоятельности хозрасчётного завода. 



ГЛАВА II 


ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СРЕДСТВ ТРУДА 

В СССР основные фонды промышленности являются 
всенародным достоянием и используются в интересах обще¬ 
ства, они не превращаются в капитал и не могут служить 
целям эксплоатации трудящихся. В связи с этим в СССР 
не может происходить перемещения основных средств под 
влиянием тенденции к уравнению нормы прибыли как 
следствия стихийного проявления закона стоимости. По¬ 
этому использование и движение основных средств социа¬ 
листических хозрасчётных предприятий в корне отлично от 
функционирования и движения основного капитала. 

В социалистическом обществе средства труда, так же 
как и предметы труда, являются товаром. Любая машина,.? 
изготовленная заводом-поставщиком, входящая в состав его* 
товарной продукции, может быть продана и куплена, как, 
и другие тов ары. Продукция строительных организаций, | 
воплощающаяся в зданиях и сооружениях, также оплачи¬ 
вается. Однако все средс^ 

куплены и введены в эксплоатаішю. теряют товарную 
форму и прев ращаютсі^^ ""восновные средства,. Участие] 
основных средств' “в товарном обороте получает новую I 
форму, резко отличающуюся от обычного товарного обра-і 
щения. 

В отличие от товаров основные средства предприятий 
уже не могут быть проданы. Отчуждение основных средств 
от одного предприятия и передача их другим предприятиям 
осуществляются не посредством купли-продажи, а посред¬ 
ством списания их с бухгалтерского баланса передающего 
предприятия и перевода на баланс предприятия, принимаю¬ 
щего эти средства. 

Акт передачи основных средств осуществляется всегда 
на основе распоряжения вышестоящих органов. 

Если акт передачи имеет место между предприятиями, 
подведомственными одному главку, то основанием её 
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может служить распоряжение данного главка; если пред, 
приятия эти подведомственны разным главкам в пределах 
одного министерства или ведомства, основанием для пере, 
дачи может служить распоряжение данного министерства, 
Передача основных средств предприятий различных мини- 
стерств и ведомств осуществляется лишь на основе рейд, 
ния Совета министров. Списание стоимости передаваемых 
средств труда производится по балансовой оценке, т. е. 
по первоначальной стоимости, уменьшенной на величину 
стоимости износа данных средств труда. 

В соответствии с величиной списания изменяются и ве¬ 
личины уставных фондов передающего и принимающего 
предприятий. 

Если средства труда теряют способность участия в про¬ 
цессе производства, предприятие с разрешения вышестоя¬ 
щих органов имеет право продать эти средства труда 
в качестве лома и тому подобных утилизационных мате¬ 
риалов. 

Таким образом, право распоряжения хозрасчётных 
предприятий основными средствами ограничено пределами 
производства. Предприятия могут распоряжаться сред¬ 
ствами труда, являющимися вещественным содержанием 
•основных средств, только в сфере производства. При этом 
хозрасчётные предприятия несут перед государством от¬ 
ветственность за сохранность основных средств и за вос¬ 
становление дееспособности средств труда-. 

АМОРТИЗАЦИЯ СРЕДСТВ ТРУДА 

Средства труда, участвующие в процессе производ¬ 
ства, не входят вещественно в продукт труда. 

Действуя многократно в течение многих производ¬ 
ственных циклов, средства труда изнашиваются, причём 
стоимость изношенных средств труда переносится на 
стоимость произведённого продукта. 

Процесс износа называется амортизацией, а денежное 
выражение стоимости изношенных средств труда носит 
название амортизационных отчислений. 

В практике капиталистических предприятий и особенно 
монопольных концернов с целью вуалирования прибылей 
и фальсификации балансов амортизационные отчислений 
исчисляются произвольно. Амортизация отчисляется обычно 
в одной из трёх форм: 

а) «Обесценивание» или постепенное списание 
стоимости средств труда, исходя из их вероятного срока 
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службы. Сюда же включается «риск» на моральный износ. 

б) «Амортизация» — особо повышенные списа¬ 
ния со стоимости имущества, купленного или приобретён¬ 
ного с большим «риском» (в США во время второй миро¬ 
вой войны капиталисты, производя капитальные затраты 
для военных производств, амортизировали их за 60 меся¬ 
цев, искусственно повышая тем самым себестоимость и от¬ 
пускные цены на военную продукцию и перелагая риск на 
правительство США, т. е. фактически на налогоплатель¬ 
щиков. Это и называлось «амортизацией»). 

в) Резерв на истощение недр — амортиза¬ 
ционные списания со стоимости недр, разведанных запа¬ 
сов и т. п. 

В СССР установлен один вид амортизационных списа¬ 
ний, что обеспечивает единство исчисления себестоимости 
заводов и фабрик. 

Заранее точное определение времени износа каждого 
отдельного вида средств труда невозможно, поэтому 
нормы амортизационных отчислений определены как сред¬ 
ние нормы, исходя из вероятного срока службы. Для ма¬ 
шиностроения установлена средняя величина амортиза¬ 
ционных отчислений, равная 5,5%. Это значит, что еже- 
годно с балансовой стоимости всех основных средств, на¬ 
ходящихся в эксплоатации, должно списываться на себе¬ 
стоимость произведённой продукции 5,5%. С имущества, 
находящегося на консервации (свыше 3 месяцев вне экс¬ 
плоатации), амортизационные отчисления не производятся. 
В рамках этой нормы министерства должны определять 
диференцированные нормы по видам оборудования в соот¬ 
ветствии с вероятными сроками их службы. Однако неко¬ 
торые министерства ещё не разработали новых диферен- 
цированных норм амортизационных отчислений, и заводы 
нередко пользуются устарелыми нормами, установленными 
ВСНХ в 1930 г. 

В связи с необходимостью начислять на разные виды 
зданий и оборудования различные амортизационные 
ставки, плановые расчёты сумм амортизации ведутся на 
основе средневзвешенных процентных ставок. Поясним 
этот расчёт на примере. 

Расчет 

плановой суммы амортизационных отчислений 

(в тыс. руб.) 

1. Переходящая стоимость основных средств 

на начало планируемого года. 18 100 
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2. Вводятся по плану в эксплоатацию средства 

труда с 1 марта планируемого года (согласно 
плану капитальных работ) стоимостью. 

3. Выводится из эксплоатации средств тру¬ 
да из-за износа с 1 октября планируемого года 
(выручка за них 30 тыс. руб) стоимостью .... 

4. Среднегодовая стоимость действующих ос¬ 
новных средств (18100-12 + 4930-10—50• 3): 12 = 

5. Средний процент амортизационных отчи¬ 

слений, доведенный до предприятия главком, 
исходя из состава основных средств данного 
завода.... 

6. Сѵмма амортизационных отчислений в пла- 

22-200-5,1 

нируемом году-щ—. 

7. Из них: на капитальный ремонт (55%) . . 

на капитальное строительство (45%) 

Указанный в расчёте средний процент амортизацион¬ 
ных отчислений (5,1%) доводится до предприятия выше¬ 
стоящими органами с учётом общей нормы амортизацион¬ 
ных отчислений в целом по отрасли (министерству), 
а также состава основных средств по данному заводу. 
Для этого необходимо, чтобы заводы сообщали данные 
о среднем проценте амортизационных отчислений, получен¬ 
ном в отчётном периоде, при применении диференцирован- 
ных ставок отчислений по отдельным видам оборудования. 
Так, например, если среднегодовая стоимость средств 
труда в эксплоатации была в отчётном году 18 100 тыс. 
руб., а фактически было начислено за год амортизации 
913 тыс. руб., то средний отчётный процент амортизацион¬ 
ных отчислений, зависящий от состава основных средств 
при принятых индивидуальных ставках отчислений, будет 

(913: 18 100)-100=5,1°/о- 

Эта величина и была принята при доведении до завода 
планового процента амортизации (см. расчёт плановой 
суммы амортизационных отчислений). 

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

Амортизационные отчисления выражают стоимость из¬ 
ношенной части основных средств. Стоимость износа 
должна быть возмещена — ів этом заключается обязан¬ 
ность хозрасчётного предприятия по восстановлению 
дееспособности основных средств. Возмещение стоимости 
износа может осуществляться или капитальным ремонтом, 
или посредством новых работ, восполняющих выбывающие 
из-за полного износа здания и оборудование. 
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В соответствии с этим стоимость амортизации, возвра¬ 
щаясь предприятию в цене реализованной продукции, обра¬ 
зует два строго целевых фонда: 

а) амортизационный фонд, оставляемый в распоряжении 
предприятия на нужды капитального ремонта; 

б) амортизационный фонд, подлежащий взносу в Пром¬ 
банк (для финансирования нового капитального строитель¬ 
ства). 

В машиностроении установлено, что около 55% всей 
суммы амортизационных отчислений направляется на 
нужды капитального ремонта. 

Этот фонд на нужды капитального ремонта должен хра¬ 
ниться на особом счете в Госбанке и не может быть обра¬ 
щён ни на какие другие нужды или взыскания. Расходы по 
капитальному ремонту производятся с этого счёта. Для 
этого в Госбанк представляются счета и ведомости на про¬ 
изведённые работы. Это вызвано необходимостью строгого 
обособления ресурсов, предназначенных для воспроизвод¬ 
ства основных средств, от оборотных фондов текущей экс- 
плоатационной деятельности. Это обособление предотвра¬ 
щает как внеплановое и бессметное строительство за счёт 
оборотных фондов, так и использование средств капиталь¬ 
ного строительства в обороте товарной продукции. 

Завод обязан составлять сметно-финансовые расчёты на 
капитальный ремонт, исходя из полного использования 
амортизационного фонда. Контроль над соответствием 
стоимости ремонтных работ установленным сметным рас¬ 
ценкам и нормам должен осуществляться Госбанком при 
оплате счетов за произведённый капитальный ремонт. 

Основное обязательство хозрасчётного предприятия — 
производить возмещение износа и восстановление дееспособ¬ 
ности основных средств посредством своевременного и 
доброкачественного капитального ремонта. 

Капитальный и текущий ремонты должны быть разгра¬ 
ничены между собой. Хотя оба вида ремонта с организа¬ 
ционной стороны должны носить планово-предупредитель¬ 
ный характер, но с технико-экономической стороны они 
отличаются друг от друга, так как имеют разное назначе¬ 
ние и соответственно этому различные источники финанси¬ 
рования. Капитальный ремонт направлен на восстановле¬ 
ние износа и производится поэтому за счёт амортизацион¬ 
ного фонда, а текущий ремонт поддерживает оборудование 
в состоянии годности к эксплоатации при данной степени 
изношенности и производится за счёт оборотных средств. 
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Как ни условно с технической стороны размежевание 
капитальных н текущих ремонтов, но хозрасчётное пред, 
приятие обязано делать это различие с наибольшей добро, 
совестностью для того, чтобы избежать искажения в исчи¬ 
слении себестоимости продукции. 

Точных данных для разграничения текущих и капиталь- 
ных ремонтов не существует. Однако, если пользоваться по- 
следовательно рядом признаков, то можно добиться хоро- 
ших практических результатов. Такими признаками могуі 
служить направление ремонта и его результаты. Обычно 
капитальный ремонт направлен на основные, базисные ча¬ 
сти машин — на корпус, станину, раму и т. п., или на за¬ 
мену передаточных и рабочих частей целыми комплектами, 
узлами и механизмами. Текущий же ремонт, как правило, 
имеет в виду замену или починку сменных, быстроизнаши¬ 
вающихся и ломких частей со сроками службы примерно 
до 1 года. 

Капитальный ремонт должен повести к существенном] 
восстановлению износа в смысле полного или частичного 
восстановления утраченной технической мощности. Текущні 
же ремонт поддерживает оборудование в состоянии годно 
сти к эксплоатации примерно на том же уровне мощности 
которым оборудование располагало до ремонта. 

Для выявления различия между капитальным и теку 
щим ремонтом имеют значение межремонтныі 
периоды. Капитальный ремонт, если он не носит ава 
рийного характера, производится через относительно дол 
гие промежутки времени — от 2 до 5 лет, в зависимости о: 
ремонтной сложности оборудования. Текущие же ремонте 
выполняются через более короткие интервалы времени - 
обычно через б—9 месяцев. 

Критерием различия часто может служить и стоимост 
ремонта: по различным видам оборудования и для разны! 
условий эксплоатации-должны быть приняты условные огра 
ничительные лимиты стоимости однократного текущего ре¬ 
монта в процентах к первоначальной стоимости оборудова 
ния (от 2 до 5% в зависимости от условий эксплоатации) 

Если каждый из этих признаков сам по себе и може' 
■оказаться недостаточным, то, применяя их совокупно- 
трудно ошибиться в правильном отнесении ремонтов к то) 
или иной группе. 

В отношении амортизационного фонда, подлежащей 
взносу в Промбанк, завод обязан вносить начислений* 
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суммы ежедекадно. Эти суммы являются источником финан¬ 
сирования новых капитальных работ, если они ведутся дан¬ 
ным заводом. В случае же, если амортизационные суммы 
не используются для финансирования строительства дан¬ 
ного завода, то они перечисляются главку или министер¬ 
ству для финансирования других строительств того же 
ведомства. 

В условиях планового социалистического хозяйства воз¬ 
мещение износа никогда не происходит на том же техниче¬ 
ском уровне, на каком находилось выбывающее из-за из¬ 
носа оборудование. В связи с быстрым техническим про¬ 
грессом, опережающим по темпу сроки износа, восстано¬ 
вленные средства труда более дееспособны, чем прежние. 
Этим объясняется то, что капитальные ремонты у нас свя¬ 
заны обычно с модернизацией оборудования и что замена 
изношенного оборудования всегда происходит путём ввода 
в эксплоатацию более производительного и мощного обору¬ 
дования. Быстрый рост производительности труда вызывает 
снижение стоимости оборудования, воспроизводимого за 
счёт амортизационных фондов. Поэтому амортизационные 
фонды являются фондами не только простого, но и расши¬ 
ренного воспроизводства производственных мощностей на¬ 
ряду с основными более важными источниками финансиро¬ 
вания новых капитальных вложений. 

НОВЫЕ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ 

Вопросы существенного расширения основных средств 
действующих заводов (реконструкция) находятся в ведении 
государства, так как в решении этих вопросов должна 
быть обеспечена пропорциональность развития отраслей 
народного хозяйства. Поэтому разрешение вопросов о круп¬ 
ных капиталовложениях изъято из компетенции заводов 
как самостоятельных хозрасчётных организаций. Завод не 
может начинать строить что-либо существенное без цен¬ 
трализованного утверждения технических заданий и проек¬ 
тов, строить только потому, что заводу это кажется выгод¬ 
ным и целесообразным. 

Вместе с тем принципы заводского хозрасчёта в решении 
этих вопросов находят своё отражение в том, что: 

а) капитальные затраты сверх государственного плана, 
преимущественно относящиеся к приобретениям и благо¬ 
устройству, названные внелимитными или нецентрализован¬ 
ными затратами, можно производить без включения в ти- 
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тульные списки, за счет средств предприятия (прибыли 
фонда директора или выручки от ликвидации выбываю, 
щего имущества), с введением этих затрат в финансовый 
план (баланс доходов и расходов) завода; 

б) затраты, относящиеся к мероприятиям по рациоиали. 
зации и малой механизации, можно осуществлять за счёт 
специальных краткосрочных ссуд Госбанка с погашениец 
ссуды из экономии, полученной в результате осуществления 
указанных организационно-технических мероприятий. 

Наконец, инициатива, а также расчёт и обоснование 
всякого крупного расширения, реконструкции и нового 
строительства на заводе находятся в сфере прав и обязан¬ 
ностей данного завода. Когда такое строительство уже 
утверждено, то заинтересованность завода в его быстрей 
шем осуществлении проявляется в том, что строительство 
финансируется прежде всего за счёт амортизации и прибы¬ 
лей данного завода и лишь при нехватке этих средств — за 
счёт бюджетных ассигнований. 

Крупные вложения, планируемые в централизованно» 
порядке, могут быть сверхлимитными и нижелимитныш 
в зависимости от величины общих затрат на объект (в ма¬ 
шиностроении до 3000 тыс. руб. — обычно нижелимитные 
стройки). Сверхлимитные строительства утверждаются по¬ 
объектно Советом министров СССР, а нижелимитные - 
соответствующим министерством в счёт общего лимита, 
утверждённого Советом министров. Утверждение строи¬ 
тельства означает внесение его в титульный список. Длі 
приступа к строительству помимо наличия титульного 
списка необходимо утверждение технического проект; 
и сметы. 

Финансирование нового промышленного строительств; 
производится через Промбанк и его филиалы (а где тако 
вых нет, — через конторы Госбанка, выполняющие комис¬ 
сионные операции по поручению Промбанка). Промбаш 
аккумулирует все средства для финансирования данной 
стройки, а при выдаче средств осуществляет контроль на: 
наличием титула, титульных списков, утвержденных проск 
тов и смет, над правильностью их составления, соответ 
ствием стоимости оплачиваемых работ действительно вы 
полненному объёму работ и утверждённым сметным ценаг 
и расценкам. 

Для открытия кредитов по финансированию новых рабо: 
Промбанк должен получить от соответствующего министер¬ 
ства планы финансирования по объектам с указанием источ 
28 



ников финансирования. Расчёты ведутся в сметных ценах, 
против которых по плану должно предусматриваться 
известное снижение себестоимости. 

Следует отличать объём затрат планируемого года от 
общей стоимости объекта и от объёма затрат на объекты, 
вводимые в эксплоатацию в текущем году. Приведём сле¬ 
дующие пояснительные данные. 

Выписка из титульного списка стройки 
Объект — механосборочный цех № 2 Сумма 

1. Сметная стоимость. 7500 тыс. руб 

2. Год начала строительства 1947 г.. 

3. Год окончания 1949 г. 

4. Выполнено в 1947 г. 1330 тыс. руб. 

5. Переходящая стоимость строи¬ 
тельства на 1/1 1948 г. 61*70 » , 

6. Затраты в 1948 г. по сметным ценам 4700 „ „ 

7. Снижение себестоимости. 12% 

8. Затраты в 1948 г. по себестои¬ 
мости (4700*0,88). 4136 тыс. руб. 

9. Введено в эксплоатацию в 1947 г. — 

10. Вводится в эксплоатацию 

в 1948 г. по сметным ценам. 4830 „ „ 

11. Остаток переходящего строи¬ 
тельства на 1/1 1949 г. по сметным 

ценам (7500-1330-4700). 1470 . 

Из данных выписки видно, что сумма затрат данного 
года — 4700 тыс. руб — по сметным ценам может не совпа¬ 
дать с общей стоимостью объекта (7500 тыс. руб.) в связи 
с наличием переходящих остатков строительства с одного 
года на другой. Кроме того, эта сумма не совпадает 
с объёмом работ, вводимых в эксплоатацию, так как факт 
производства затрат не означает ещё готовности объекта 
полностью или частями, ибо могут иметь место незавер¬ 
шённое строительное производство, а также наличие остат¬ 
ков заготовленных материалов и оборудования. Так, в дан¬ 
ном случае всего затрат за 1947 и 1948 гг. будет по сметным 
ценам 4700 тыс. руб. 4- 1330 тыс. руб. = 6030 тыс. руб., 
а ввод в эксплоатацию составит только 4830 тыс. руб., что 
означает разрыв на 1200 тыс. руб. Эти средства предназна¬ 
чены на образование незавершённого строительного произ¬ 
водства и переходящих остатков материалов и оборудова¬ 
ния. Если эти остатки превышают установленные по плано¬ 
вым нормам, то предусматривается их снижение, называе¬ 
мое мобилизацией внутренних ресурсов стройки. Наоборот, 
если эти остатки ниже нормальных, то планируется увели- 
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Ченне затрат на образование нормальных оборотных запа¬ 
сов (средств) стройки, или «иммобилизация» ресурсов. 

Так, допустим, что при фактическом остатке на 1 января 
1948 г. стоимости незавершённого производства, материа¬ 
лов и дебиторских обязательств (за вычетом кредиторских) 
в 1100 тыс. руб. — нормальная сумма (устанавливаемая по 
элементам запасов в процентах к стоимости работ) должна 
составить всего 950 тыс. руб. Это означает, что излишек 
средств в 150 тыс. руб. является внутренним ресурсом 
стройки, подлежащим мобилизации, и на эту сумму, следо¬ 
вательно, расходы 1948 г. должны быть уменьшены. Наобо¬ 
рот, если бы фактический остаток был, скажем, 700 тыс. руб., 
то это означало бы, что на увеличение оборотных средств 
стройки в сумме затрат 1948 г. должно быть дополнительно 
предусмотрено 250 тыс. руб.. 

Величина затрат всякого строительства должна быть 
распределена по назначению — промышленное строитель¬ 
ство, транспорт, коммунальное и жилищное строительство 
и т. д. Кроме того, сумма затрат разбивается по видам ра¬ 
бот на проектные, строительные, монтажные, приобретение 
оборудования и инвентаря. Финансирование строительства 
планируется по источникам. 

План финансирования стройки (в тыс. руб.) 

Всего затрат в 1948 г. 4700 

В том числе: 

от амортизации „на месте" (см. расчет 

стр. 24). 508 

от централизованной амортизации. — 

от прибыли предприятия „на месте" .... 900 

от прибыли, централизованно перераспреде¬ 
ляемой главком. — 

от снижения себестоимости (см. выписку 

стр. 29). 564 

от мобилизации внутренних ресурсов .... 150 

Ассигнования из бюджета. 2578 

Подобные планы финансирования сообщаются Пром¬ 
банку как в годовом, так и в квартальном разрезах; мини¬ 
страм предоставлено право производить перераспределение 
утверждённых сумм в течение года по отдельным стройкам 
(до 10%) в связи с тем, что некоторые строительства не 
осваивают назначенных объёмов затрат. 

С точки зрения управления хозрасчётным предприятием 
важно установить, что новое строительство может произво¬ 
диться подрядным и хозяйственным способом. 
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При подрядном способе действующий завод выступает 
как заказчик, заключающий со строительно-монтажной 
организацией как подрядчиком договор. Подрядчик полу-* 
чает аванс в размере до 15% договорной суммы, перечи¬ 
сляемой Промбанком с контокоррента заказчика на расчёт¬ 
ный счёт подрядчика. 

В дальнейшем выполненные части работ по счетам под¬ 
рядчика н по двусторонним актам обмера и приёмки 
работ оплачиваются Промбанком по сметным ценам с про¬ 
веркой правильности счетов с точки зрения соответствия 
смете и фактическому объёму выполненных работ. 

Оплаченные работы переходят с баланса подрядчика на 
баланс заказчика, хотя это может быть ещё незавершённое 
производство, так как объект полностью или частично может 
быть не закончен и в эксплоатацию не введён. Окончатель¬ 
ный расчёт с подрядчиком осуществляется после окончания 
работ над объектом. 

Задача хозрасчётного завода как заказчика — контроли¬ 
ровать своевременность и доброкачественность работ, обес¬ 
печение подрядчика проектной и технической документа¬ 
цией, фондами на централизованное снабжение строитель¬ 
ными материалами и денежными средствами по мере вы¬ 
полнения работ. Основное при этом — борьба с распыле¬ 
нием средств, сосредоточение и ведение работ таким обра¬ 
зом, чтобы не было длительных разрывов между выполне¬ 
нием работ и вводом в эксплоатацию. 

При хозяйственном способе ведения работ завод органи¬ 
зует обычно Отдел капитального строительства (ОКС). 
Ввиду строгого обособления средств на капитальные вло¬ 
жения от эксплоатационных средств основной деятельности 
капиталовложения стоимостью выше 100 тыс. руб. учиты¬ 
ваются на особом балансе, а мелкие капиталовложения — 
на особом разделе (Г) баланса основной деятельности. 
Отдел капитального строительства ведёт работы хозяйствен¬ 
ным способом с оплатой работ через Промбанк и под его 
контролем. Поэтому запрещается под видом межбалансо¬ 
вых расчётов и в обход контроля Промбанка использова¬ 
ние средств основной деятельности для строительства. 

При начале строительства ОКС образует необходимые 
запасы материалов, инвентаря и оборудования за счёт полу¬ 
чения из Промбанка оборотных средств, исчисляемых по 
установленным процентным нормам к стоимости работ. 

Как и при подрядном способе, основная задача ОКС — 
снижение себестоимости строительно-монтажных работ 
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При соблюдении качества и сроков готовности работ и коц 
центрация работ в пространстве и во времени таким обра. 
зом, чтобы монтаж и ввод в эксплоатацию непосредственно 
следовали за окончанием строительных работ. Снижение 
себестоимости строительства является основанием и источ 
ником премиального поощрения строительного коллектива 
(фонд директора). 

Можно сказать, что организация возмещения износа 
средств труда путём восстановления их дееспособности це¬ 
ликом входит в сферу компетенции хозрасчётного пред, 
приятия и полностью обеспечена децентрализованными 
и закреплёнными за предприятиями источниками средств 
(определённой долей амортизационного фонда, оставляемой 
в распоряжении директора на нужды капитального ремонта), 

Увеличение же основных фондов действующих пред¬ 
приятий в крупных размерах входит в компетенцию исклю¬ 
чительно центральных органов государства. Это соответ¬ 
ствует плановому использованию закона стоимости: «капи¬ 
талы» у нас не переливаются стихийно туда, где их приме¬ 
нение сулит наибольшую прибыль, и размещение средств 
для капитальных вложений не подчиняется законам рыноч¬ 
ного спроса и предложения капиталов. 

Хозрасчётные права заводов в вопросах капитального 
строительства осуществляются по многим линиям, 
а именно: 

а) право на внелимитные и быстроокупающиеся за¬ 
траты на новое строительство; 

б) инициатива в постановке вопросов капитального 
расширения и реконструкции; 

в) обеспечение успешности нового строительства за 
счет средств предприятия: его прибыли и амортизацион¬ 
ного фонда; 

г) контроль над ходом строительства, выполняемого 
подрядчиками; 

д) осуществление нижелимитного строительства на хо¬ 
зяйственных началах с премиальным поощрением от сни¬ 
жения себестоимости строительно-монтажных работ. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДЕЙСТВУЮЩИХ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

До сих пор были рассмотрены вопросы возмещения 
износа и расширенного воспроизводства основных средств 
хозрасчётного предприятия. Необходимо кратко • рассмо¬ 
треть вопросы использования действующих средств. 
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В социалистическом обществе достигнуты более высо¬ 
те показатели использования средств труда, чем при ка¬ 
питализме. Это касается как использования по рабочему 
времени, так по общему сроку службы и по мощности. Обо¬ 
рудование обычно используется вплоть до его физического 
износа, так как отсутствие капиталистической конкуренции 
не заставляет прекращать работу на относительно уста¬ 
ревшем, но еще годном в других условиях к действию обо¬ 
рудовании. 

Однако использование устаревшего оборудования от¬ 
нюдь не приводит к техническому застою, так как общие 
сроки амортизации относительно коротки в связи с боль¬ 
шим числом часов работы оборудования в течение рабо¬ 
чего дня (более двух, а часто три полные смены взамен 
одной неполной смены, характерной для современного ка¬ 
питализма). 

С другой стороны, модернизация действующего обору¬ 
дования в процессе его использования и ремонта, широкое 
применение малой механизации и автоматизации часто 
также расширяют возможность использования старого обо¬ 
рудования путем применения приспособлений и специаль¬ 
ных инструментов. Этому особенно способствуют развитие 
стахановских методов работы, в частности движение 
многостаночников, требующее простейшей автоматизации 
оборудования, а также массовость и серийность советского 
машиностроения, оправдывающие крупные вложения в ос¬ 
настку технологических процессов. Таким образом, обору¬ 
дование как бы непрерывно «омолаживается» в процессе 
его интенсивного использования. Огромным преимуществом 
социалистической промышленности является молодой воз¬ 
раст оборудования. 

В СССР достигнут более высокий уровень использова¬ 
ния оборудования, чем в самых передовых капиталистиче¬ 
ских странах. 

Так, ещё в довоенный период съём металла с единицы 
оборудования в СССР был выше, чем в США *. 

В то же время в СССР имеется ещё достаточно резервов 
в области использования оборудования. 


1 Кантор, Основные фонды промышленности и их использова¬ 
ние, Ленинград, 1947, стр. 121. 

3 Е. Г. Либерман 1222 
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На заводе «Серп н Молот» в первой половине 1048 г 
процент использования оборудования по отношению к щ. 
лендарпому фонду составлял всего 60—66. 

На заводе «Красный Октябрь» в 1948 г. запланирован 
ный фонд использовался только на 76,7%, а на турбогеш, 
раторном заводе (по данным за первую половину 1948 г ; 
простои оборудования по отношению к планируемом; 
фонду составили 20,7%. 

В целях улучшения использования как оборудовании 
так и производственных площадей социалистическая про 
мышленнооть по инициативе 88 передовых московски* 
заводов вступила в 1949 г. на путь мобилизации резерве* 
путем более экономной расстановки оборудования, исполь¬ 
зования вспомогательных и подсобных площадей, увеличе- 
ния за этот счёт числа единиц оборудования на существую- 
щих площадях, а также увеличения съёма продукции 
с каждой единицы оборудования. 

Это патриотическое движение означает огромную эконо¬ 
мию материалов, труда и времени, так как сокращает по¬ 
требность в капиталовложениях, ускоряет ввод в эксплоа- 
тацию новых производственных мощностей и ведет к значи¬ 
тельному снижению себестоимости благодаря росту объёма 
продукции при том же уровне расходов, связанных с содер¬ 
жанием и амортизацией зданий и сооружений. 

Степень использования оборудования проявляется в се¬ 
бестоимости через начисление амортизации, которую сле¬ 
дует рассматривать при данной сменности как условно 
постоянный расход. Если стоимость основных средств по 
балансу составляет 12 млн. руб., а амортизация начисляете! 
из 6%, то сумма амортизации, падающая на себестои¬ 
мость продукции, будет равна 12 000 • 0,06 = 720 тыс. руб. 
Если завод выпустит тысячу станков, то на каждый ста¬ 
нок придется 720 руб. амортизации, а при выпуске 
1200 станков на каждый станок придётся всего 600 руб 
амортизации. Таким образом, полнота использования про¬ 
изводственной мощности оборудования приводит к сниже¬ 
нию себестоимости. Однако доля амортизации как зле 
мента себестоимости в машиностроении до сих пор была 
невелика (от 2,5 до 3,5%). Поэтому даже при увеличеніи- 
использования оборудования на 50% это может само пе 
себе сказаться на снижении себестоимости лишь в преде¬ 
лах до 1,5%, что, конечно, явно недостаточно для с голь 
существенного фактора роста производительности обще 
ственного труда, как использование основных средств 
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В машиностроении положение с контролем над исполь¬ 
зованием средств труда осложняется отсутствием обобщаю¬ 
щих технико-экономических коэфициентов, например, 
таких, как коэфициент использования полезного объёма 
доменной печи в черной металлургии или показатель съёма 
с квадратного метра пода мартеновской печи. Эти трудно¬ 
сти связаны с многообразием оборудования и продукции 
машиностроительного завода. 

Экономическим показателем для контроля использова¬ 
ния основных средств можно избрать в данный момент 
рекомендуемый в промышленной статистике показатель 
отдачи основных фондов. Показатель отдачи — это отно¬ 
шение выпуска к стоимости основных фондов. 

Если принять оценку выпуска в отпускных ценах 
1950 г. как удовлетворяющую потребностям учёта объёма 
выпуска, то оценка основных средств по их теперешней 
балансовой стоимости весьма неоднородна. Это происхо¬ 
дит в связи с изменениями покупательной силы рубля 
и изменениями цен на оборудование до войны и в после¬ 
военный период. Оборудование, приобретённое в период 
первой и второй пятилеток, имеет значительно более низ¬ 
кую оценку, чем оборудование, установленное в послевоен¬ 
ный период. Следовательно, для упорядочения экономиче¬ 
ского контроля над использованием основных средств 
(а также для правильного исчисления амортизационных 
фондов) следует произвести единообразную оценку дей¬ 
ствующих основных средств по единой методике, а именно— 
по восстановительной себестоимости и по ценам 1950 г. 
Тогда показатель «отдачи» может получить экономический 
смысл, так как и выпуск продукции, и основные фонды 
будут оценены в одинаковых единицах. 

Таким образом, можно притти к выводу, что использо¬ 
вание основных средств в ‘СССР контролируется и стиму¬ 
лируется хозрасчётными отношениями; однако экономи¬ 
ческое воздействие рычагами цены, себестоимости и при¬ 
были на этот важнейший показатель ещё недостаточно. 
Важнейшим мероприятием в этой области должно быть 
установление новой оценки основных средств и новых 
амортизационных норм. Это поведёт к увеличению 
удельного веса амортизации в себестоимости продук¬ 
ции. На этой основе степень использования средств труда 
будет более рельефно отражаться на основных экономиче¬ 
ских показателях работы предприятия — на себестоимости 
продукции и на размере прибыли. 



ГЛАВА III 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 

КРУГООБОРОТ СТОИМОСТИ НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКОМ 

ПРЕДПРИЯТИИ 

Помимо средств труда необходимым элементом про¬ 
цесса производства является и предмет труда. В отличие 
от средств труда, многократно действующих в процессе 
производства, предмет труда участвует в последнем лишь 
однократно; в каждом производственном цикле предмет 
труда потребляется полностью. Таким образом, стоимость 
предмета труда целиком входит в стоимость товарной 
продукции. Реализация произведённых товаров вновь пре¬ 
вращает товарную форму в денежную. В этом превраще¬ 
нии стоимость предмета труда переносится иначе, чем 
стоимость средств труда, что вместе с различием в обра¬ 
щении даёт основание для выделения её от общей аванси¬ 
рованной в производство стоимости. 

Вместе со стоимостью, необходимой для осуществле¬ 
ния процесса обращения, авансированная стоимость пред¬ 
мета труда образует оборотные средства предприятия. 
Оборотные средства, следовательно, есть стоимость оборот¬ 
ных производственных фондов и фондов обращения, совер¬ 
шающих планомерный кругооборот и изменяющих свою 
форму, последовательно превращаясь из денежной (Д) 
в товарную (Т), из товарной в производственную (П). 
опять в товарную (Т') и снова в денежную форму (Д'), 
увеличенную на стоимость произведенного прибавочного 
продукта. 

Совершаемый в социалистическом производстве круго¬ 
оборот стоимости Д — Т .,. П... Г — Д', в котором все 
стадии одновременны, но каждая форма постоянно и не¬ 
прерывно переходит в другую, коренным образом отли¬ 
чается от кругооборота в капиталистическом производстве. 
Для капиталистического предприятия целью всего про¬ 
цесса является увеличение денежных накоплений посред- 
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ством получения прибыли (Д—Д'), каким бы путём это 
ни произошло. .Скорость кругооборота или длительность 
периода оборота имеет значение лишь постольку, по¬ 
скольку при прочих равных условиях один и тот же капи¬ 
тал при ускорении оборотов даёт большую прибыль. Про¬ 
цесс этот носит стихийный характер. Каждая новая стадия 
цикла может и не последовать за предыдущей, в резуль¬ 
тате чего происходит задержка товарного сбыта — разрыв 
кругооборота ( Т' — Д') у товаропроизводителей и за¬ 
держка денег у покупателей (Д — Т ). 

В связи с этим структура оборотных средств в цикле 
производства и обращения весьма нерациональна: по¬ 
стоянно требуется наличие излишних денежных средств 
как резерва платёжеспособности предприятия; хранение 
значительных товарных запасов в периоды подъёма 
конъюнктуры носит спекулятивный характер; большие 
суммы средств остаются в расчётах как результат коммер¬ 
ческого кредитования покупателей. В связи с этим имеет 
место наличие значительных средств, находящихся вне 
производственного использования. 

Так, по исследованиям, произведенным автором 
в 1946 г., скорость оборота на крупных предприятиях 
в США сильно колеблется по фазам цикла. Компания 
«Катерпиллар» (выпускавшая в военные годы продукции 
на 235 млн. долларов в год) в 1932—1933 п\ (годы кри¬ 
зиса) имела в год всего 0,5 оборота, т. е. её оборотные 
активы были вдвое больше её выпуска. В предвоенные 
годы число оборотов составило 1,3—1,6 раза в год, 
в 1944 г. чисдо оборотов поднялось до 4,1 раза, затем 
в 1946 г. снова упало до 1,7 раза в год. Такова картина 
и по многим другим концернам. Пресловутая американ¬ 
ская «скорость» оборота целиком зависит от конъюнктур¬ 
ной волны. 

Если говорить о структуре оборотных фондов, то аме¬ 
риканские концерны держат в деньгах и в ценных бума¬ 
гах 30—35% всех оборотных средств, а в крупных кон¬ 
цернах эта доля доходит и до 46%. Стоимость материаль¬ 
ных запасов составляет на крупных капиталистических 
предприятиях США всего 30—40% всех оборотных средств, 
а средства в расчётах (счета к получению) 25—35%. 
Это в высшей степени нерациональное размещение оборот¬ 
ных средств объясняется стремлением к «ликвидности» ба¬ 
лансов, опасением кризисного обесценения материальных 
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ценностей н системой стихийного, беспланового, коммерче¬ 
ского кредитования. 

В условиях социалистического производства основной 
целью' кругооборота является увеличение производства то¬ 
варов ( Т — Т'). Однако форма кругооборота Д — Д' имеет 
большое значение и для социалистического общества. 

Поскольку социалистический способ производства не¬ 
разрывно связан с плановым использованием закона стои¬ 
мости, продукция социалистических предприятий получает то¬ 
варную и, следовательно, денежную форму. Денежная форма 
является основой общественного учёта, необходимого для 
количественного определения всех хозяйственных связей. 

Весь кругооборот носит плановый характер, каждая 
фаза цикла возобновляется в непосредственной связи с за¬ 
вершением предыдущей, а не в силу внешних или 
конъюнктурных обстоятельств. Это определяет рациональ¬ 
ность структуры оборотных средств: готовые изделия не 
задерживаются в ожидании спроса, деньги хранятся в от¬ 
носительно небольших, но достаточных размерах, так как 
нет надобности в страховке от случайностей или в выжи¬ 
дании выгодной рыночной конъюнктуры. Ускорение обо¬ 
рота в этих условиях является способом наиболее эффек¬ 
тивного использования средств производства. Это дости¬ 
гается системой планирования оборотных средств и пре¬ 
доставления их предприятию в соответствии с плановыми 
размерами и скоростью оборота. В этом заключается одна 
кз наиболее действенных форм хозрасчётного механизма 
контроля. В СССР как оборотные, так и основные фонды 
не превращаются в капитал, не могут служить орудием 
зксплоатации трудящихся, следовательно, наилучшее ис¬ 
пользование этих фондов достигается на основе заинтере¬ 
сованности самих трудящихся. 

В 1949 г. по почину передовых московских предприя¬ 
тий развернулось всенародное движение за ускорение обо¬ 
рачиваемости оборотных средств. Московские'предприятия 
в письме к товарищу Сталину обязались высвободить из 
оборота за счёт ускорения оборачиваемости в 1949 г- 
1300 млн. руб. 

Ускорение оборачиваемости имеет огромное народнохо¬ 
зяйственное значение, так как в этом показателе работы 
предприятий наглядно отражаются рост культуры произ¬ 
водства, уровень техники, технологии, качество организа¬ 
ции и управления производством, состояние плановой и фи¬ 
нансово-экономической деятельности заводов и фабрик. 
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СОСТАВ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ЗАВОДА 


В состав предоставляемых заводу оборотных средств 
включаются не только средства для приобретения предме¬ 
тов труда, но и денежный фонд, необходимый для обра¬ 
щения. Кроме того, в состав оборотных средств входит 
также стоимость тех средств труда, срок службы которых 
длится менее 2 лет или стоимость которых меньше 
200 руб. за штуку. Включение этой стоимости в оборотные 
средства проведено для того, чтобы орудия труда 
с быстрым сроком износа не загромождали состава основ¬ 
ных средств, поскольку режим эксплоатации и учёта этих 
орудий подобен движению и учёту оборотных средств. 

Среди различного рода товаро-материальных и денеж¬ 
ных активов, которые могут быть у действующего хозра¬ 
счётного предприятия, следует различать нормируемые 
и прочие (ненормируемые) активы. 

К числу нормируемых активов относятся: 

а) Активы, нормируемые на основе сметы производ¬ 
ства. ; ! * 

В эти активы включается стоимость: 

1) сырья и основных материалов; 

2) покупных полуфабрикатов; 

3) вспомогательных материалов; 

4) топлива; 

5) незавершённого производства (в том числе полу¬ 
фабрикатов собственного изготовления); 

б) тары однократной; 

7) готовых изделий. 

6) Активы, нормируемые не на основе сметы производ¬ 
ства, включают стоимость: малоценного инвентаря и ин¬ 
струментов в эксплоатации и на складах; тары технологи¬ 
ческой и оборотной; запасных частей для ремонта. Кроме 
того, в эти активы включаются расходы будущих периодов 
(в том числе расходы по освоению новых изделий). 

К ненормируемым оборотным активам относятся сред¬ 
ства в расчётах и денежные средства. 

Нормируемые активы представляют собой такой вид 
запасов, который в минимальном размере должен быть 
обеспечен собственными оборотными средствами предприя¬ 
тия. Для отраслей сезонного производства этот уровень 
принят по наименее напряжённому периоду, а для от¬ 
раслей с равномерным производством (но с непрерывным 
ростом продукции на протяжении года), каким является 
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машиностроение, годовые нормы устанавливаются на 
уровне потребностей IV квартала. В связи с этим расчёт¬ 
ная величина собственных оборотных средств получила 
название норматива. Расчётные величины по отдельным 
видам запасов являются частными нормативами, а ил 
сумма, т. е. вся величина собственных оборотных средств, 
соответствующая нормальной величине всех нормируемых 
активов, названа общим нормативом или просто нормати¬ 
вом собственных оборотных средств. 

В состав нормативов всех оборотных активных ценно¬ 
стей не входят средства в расчётах и денежные средства. 
Средства в расчётах не нормируются потому, что по дей¬ 
ствующим законам о кредитовании и расчётах всякого 
рода авансирование и кредитование между поставщиками 
к покупателями воспрещено (за исключением особо ого¬ 
ворённых случаев). Таким образом, не должно иметь 
места образование ни Дебиторской, ни кредиторской задол¬ 
женности в результате отложенного или авансированного 
платежа. 

Нормальной величиной расчётных средств может быть 
только стоимость товаров отгружённых, но ещё не опла¬ 
ченных покупателями. Однако величина этих средств не 
нормируется, так как покрывается банковским «путевым» 
кредитом (ссуды под расчётные документы в пути), о чём 
речь будет ниже. 

Что касается денежных средств, то хозрасчётным пред¬ 
приятиям норматив на денежные средства не предоста¬ 
вляется. Означает ли это, что у завода никогда не должно 
быть денег на расчётном счете? 

Отсутствие норматива на денежные средства вовсе не 
означает, что у завода не должно быть денег. Поскольку 
при ритмичном выполнении плана реализация продукции 
(оплата счетов покупателями) должна происходить более 
или менее регулярно, поступление средств на расчётный 
счет предприятия должно осуществляться также непре¬ 
рывно. В то же время расходование средств с расчётного 
счета в значительной части производится с перерывами 
в 10—15 дней. Это — выплата заработной платы (8 и 23), 
отчисления от прибылей в бюджет (15 и 27), взносы 
в Промбанк (ежедекадно или ежемесячно) и т. п. 

В связи с этим на расчётном счете завода обычно на¬ 
капливаются денежные средства, соответствующие непога¬ 
шенным обязательствам впредь до их погашения, 
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Кроме того, нормируемые запасы не всегда достигают 
полной величины установленного норматива. В этих слу¬ 
чаях собственные оборотные средства, предназначенные 
для оплаты нормальных запасов, должны находиться 
о денежной форме, т. е. на расчётном счёте. Таким обра¬ 
зом, денежные средства должны периодически возникать 
в такой мере, в какой они необходимы для оплаты различ¬ 
ных обязательств и для пополнения запасов, а хорошо, 
ритмично работающие предприятия должны иметь денеж¬ 
ные резервы. Кроме того, следует иметь в виду, что 
период обращения денег по безналичным расчётам на¬ 
столько мал (4—5 дней), что создавать нормируемые ре¬ 
зервы в денежной форме нет надобности. 

Отсутствие фиксированных денежных резервов является 
стимулом к тому, чтобы деньги не задерживались и напра¬ 
влялись на закупку сырья, на выплату заработной платы 
и т. д. Следовательно, то обстоятельство, что государство 
не предоставляет специальных средств (норматива) . на 
образование денежных запасов, является методом воздей¬ 
ствия на ускорение оборота материальных фондов. Вместе 
с тем предприятия, добившиеся серьёзного ускорения обо¬ 
рачиваемости, должны иметь на своём расчётном счёте 
устойчивые денежные резервы. 

ИСТОЧНИКИ ПОКРЫТИЯ НОРМИРУЕМЫХ ЗАПАСОВ 

Источниками покрытия нормируемых активов могут 
быть собственные оборотные средства и ссуды Госбанка. 
Запасы материалов в пределах норматива должны покры¬ 
ваться собственными оборотными средствами, а сверхнор¬ 
мативные запасы, если они представляют собой времен¬ 
ные, целесообразные или неизбежные накопления ма¬ 
териальных ценностей (или увеличение затрат), являются 
объектом кредитования в Госбанке и покрываются кратко¬ 
срочными ссудами последнего. 

Так, если норматив по запасам топлива установлен 
в 45 дней потребности, то при среднедневной потребности 
в топливе на 500 руб. норматив в рублях будет 
500 руб. X 45 дней = 22,5 тыс. руб. Если осенью благо¬ 
даря усиленному завозу топлива перед зимним сезоном 
образовался запас на сумму 48 тыс. руб., то из них 
22,5 тыс. руб. должны быть оплачены за счёт собственных 
оборотных средств, а 48—22,5 = 25,5 тыс. руб. являются 
объектом краткосрочного банковского кредитования. На 
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эту сумму может быть получена ссуда на срок, равный 
времени рассасывания запасов (подробно о кредитовании 
см. гл. VI). 

Собственные оборотные, средства, как уже было упомя¬ 
нуто, образуются за счёт уставного фонда, остатков соб¬ 
ственной нераспределённой (свободной) прибыли и средств, 
поступающих на увеличение оборотных средств со сто¬ 
роны главка и бюджета. Кроме того, к собственным сред¬ 
ствам приравниваются минимальные неснижающиеся (пе¬ 
реходящие) остатки задолженности рабочим и служащим, 
отнесённые к категории так называемых устойчивых пас¬ 
сивов. Эти остатки возникают в связи с тем, что начисле¬ 
ние заработной платы происходит раньше сроков её вы¬ 
платы, и завод, следовательно, постоянно и законно 
использует в своём обороте задолженность рабочим и слу¬ 
жащим в пределах 7—9-дневной суммы заработной платы. 
К этой же категории устойчивых пассивов, приравненных 
к собственным оборотным средствам, должны быть отне¬ 
сены начисления по социальному страхованию на сумму 
переходящей задолженности по заработной плате, резерв 
предстоящих платежей по отпускам, а также на некоторых 
заводах суммы, выплаченные заказчиками за оборудова¬ 
ние по частичной его готовности. 


НОРМИРОВАНИЕ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ЗАВОДА 

В ЦЕЛОМ 

Размер потребных оборотных средств зависит от вели¬ 
чины оборота и его скорости. 

Если принять длительность года за 360 дней, продол¬ 
жительность одного оборота (или оборачиваемость в днях) 
т дней, число оборотов в год (или коэфициент оборачи¬ 
ваемости) п раз, величину годового оборота (расхода) А 
рублей, величину потребных оборотных средств х рублен, 
го очевидно, что: 

а = — • I) 

т > 4 


х — 




или 


X — 


к-т 

ш 
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( 3 ) 



Так, например, если годовая сумма оборота, исчислен¬ 
ная по реализации продукции в оптовых ценах предприя¬ 
тия (&), составляет 120 000 тыс. руб., а длительность обо¬ 
рота или оборачиваемость в днях (т) составляет 60 дней, 
то оборотных средств надо иметь 


X 


120000-60 
— 360 


= 20 000 тыс. руб. 


При этом все средства сделают в год -^у-—6 оборотов. 

*В заводской практике применяется и иная величина — 
выпуск продукции на 1 руб. оборотных средств, исчисляв- 

мая так: = 6 руб. выпуска на 1 руб. оборот- 

ных средств (120 000 тыс. руб. в даном случае объём 
выпуска в оптовых ценах). Применяется и обратная вели- 

чина: у = =0,17, что означает, что на 1 руб. вы- 

пущенной продукции надо иметь 17 коп. оборотных средств. 

Следует отметить, что в основной формуле (3) для 
определения величины оборотных средств можно произве¬ 
сти следующее разделение величин: 

х = ТГбб” ' т • 


Величина ^- есть не что иное, как годовой оборот, 

ооО 

делённый на число дней, т. е. это средний оборот 1 дня. 
Обозначив его как й, можно сделать вывод, что размер 
оборотных средств равен среднедневному обороту, умно¬ 
женному на продолжительность одного оборота в днях: 

х = (і-т, (4) 

Вместе с тем важно понять, что продолжительность 
одного оборота в днях ( т ) равнозначна среднему запасу 
г днях потребности. В самом деле, из формулы (4) выте¬ 
кает, что 


т = ~ дней, (5) 

т. е. продолжительность одного оборота есть размер обо¬ 
ротных средств, делённый на оборот одного дня, что равно- 
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сильно определению запаса в днях. Так как й равно щ 
то, подставляя это значение в формулу (5), получим 


т 


х • 360 

к 





Из всех приведённых формул для практических расчё- 
тов важно выделить, во-первых, 

х = (І • т 


или в цифрах примера 


20000 тыс. руб. 


120000 тыс. руб. 
360 дней 


• 60 дней. 


Этот расчёт показывает, что размер потребных оборот¬ 
ных средств равен среднедневному обороту (Л) у умножен¬ 
ному на оборачиваемость в днях (т). 

Формула (4) применяется при нормировании запасов 
по отдельным активам в том случае, если известен средне¬ 
дневной расход {(Г) по смете производства и установлен 
норматив запасов в днях (т), а требуется найти размер 
оборотного запаса — х. 

Следует обратить внимание на формулу 

* 360 
т = —7— 


или в цифрах примера 


60 дней = 


200 00 тыс, руб. X 360 дней 
120 000 тыс. руб. 




Эта формула применяется в тех случаях, когда тре¬ 
буется анализировать отчётные данные и установить фак¬ 
тическую оборачиваемость в днях (т) при наличии дан¬ 
ных о средних остатках оборотных средств ( х) и об обо¬ 
роте за год (*), 

До сих пор мы рассматривали все оборотные средства 
в совокупности, без расчленения их по отдельным элемен¬ 
там или статьям. Но выше было установлено, что в состав 
оборотных средств включены стоимость производственных 
запасов, средства в производственном процессе и средства 
в обращении. На практике, поскольку все эти элементы 
оборотных средств имеют различную продолжительность 
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одного оборота (т. е. различные запасы в днях), их нор¬ 
мируют порознь. Такой приём необходим не только сточки 
зрения практической целесообразности, но и принципиально. 

При расчёте частных нормативов, допускающих норми¬ 
рование по смете производства, пользуются той же фор¬ 
мулой (4), но в этом случае сі означает среднедневной 
расход, который определяется по смете производства; 
т — запас в днях, вычисляемый индивидуально по 
каждому виду запасов. Определение этой последней вели¬ 
чины представляет наибольшую сложность, так как её сле¬ 
дует выводить расчётным путём. Лишь в некоторых слу¬ 
чаях применяют аналитические упрощённые расчёты. 
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ГЛАВА IV 

НОРМИРОВАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ 

ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 


НОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ ЗАПАСА МАТЕРИАЛОВ 


Для простоты начнём с аналитических приёмов счёта. 

Допустим, например, что в отчётном году по плану 
норма запаса материалов была равна 60 дням. По отчёт¬ 
ным данным стоимость среднемесячного остатка этих ма¬ 
териалов составила сумму в 1 824 тыс. руб. (эта сумма 
определена путём сложения величины стоимости остатков 
по месячным балансам, причём остатки на 1 января и на 
31 декабря берутся в половинной сумме, а итог делится 
на 12 месяцев). Затраты на эти материалы за год соста¬ 
вили 11 450 тыс. руб. Средний расход в день составит 
в этих условиях 


11 450 _ 

360 — 61 


гыс. руб., 


а фактический запас в днях по формуле (5) равен 


1824 

32 



дням. 


Если при этом план выпуска продукции был выполнен, 
перебоев из-за недостатка сырья не было, то нет никаких 
оснований сохранять норму запасов сырья в 60 дней 
и можно её снизить по крайней мере до 57 дней. Далее, 
допустим, что в предстоящем году изменяются районы 
поставки металла, а именно: некоторые виды проката 
будут поставляться не с Урала, а из Сталинграда, что 
ускоряет пробег груза на 6 дней, а следовательно, и соот¬ 
ветственно сокращает необходимость в запасах. Учитывая, 
что удельный вес данного проката по стоимости составит 
34% стоимости материалов, определяем, что изменение 
дислокации поставок сокращает общую норму запасоз 
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сырья на 0,34 -6 = 2 дни. Итак, в этих условиях можно 
исходить нз плановой нормы запаса в днях по материалам 
в 55 дней. 

При этом следует оговориться, что создайте резервов 
сезонного или много характера не ограни ічив ается этой 
іюрімой, так как резервы должны образовываться не за 
счёт норматива собственных оборотных средств, а за счёт 
сезонных или специальных банковских ссуд, а также за 
счёт средств, предназначенных для образования государ¬ 
ственных резервов. 

Приведённый способ расчёта ускорения оборачиваемо¬ 
сти допустим лишь для предварительного или контроль¬ 
ного счёта. 

Для применения более строгого расчётного метода сле¬ 
дует различать оборотные, транспортные, технологические 
и страховые запасы. 

Оборотный запас является основной частью всего за¬ 
паса. Величина его зависит от частоты и размера поставок. 
Так, если некоторые чёрные металлы по договору с постав¬ 
щиком поставляются маршрутами в размере 90-дневной 
потребности (т. е. один раз в 90 дней), то очевидно, что 
величина оборотного запаса будет колебаться от нуля до 
90 дней потребности. В качестве норматива по материалам 
в данном случае принимают среднюю величину в 45 дней, 
так как наступление максимума запаса по всем видам 
материалов не совпадает во времени. 

Величина транспортного запаса . зависит от дислокации 
поставщиков- По условиям расчётов с поставщиками завод 
оплачивает счёт поставщика максимально через 10 дней, 
а в среднем, учитывая движение за досрочную оплату сче¬ 
тов, через 5 дней после получения счёта-фактуры, но до 
прибытия груза. Следовательно, разница во времени почто¬ 
вого и товарного пробега, уменьшенная ніа 5 дней, должна 
быть включена в норму запаса в днях. Допустим, что гру¬ 
зовой пробег металла длится 20 дней, а почтовый — 
8 дней, тогда норма транспортного запаса металла соста¬ 
вит 20 — 8 — 5 = 7 дней. 

Технологический запас необходим лишь для тех мате¬ 
риалов, которые хранятся для ликвидации напряжений, 
выдержки, искусственного старения, отстоя (например, для 
некоторых отливок и т. и.). 

Страховой запас должен обеспечивать завод от пере¬ 
боев и случайных задержек. Конечно, нельзя устанавли¬ 
вать норму страхового запаса, исходя из максимально воз- 
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можных задержек. Для усТаіНОВЛемМ Нормы страховое 
запаса необходим тщательный анализ сроков полученіи, я 
требуемого материала в случаях опозданий и задержек при 
обычной доставке грузов. Допустим, что в данном случае 
срок получения материала определился в 3 дня. Тогда 
величина запаса составит 45 7 -|- 3 = 55 дней- I 

Трудность при производстве этого расчёта заключается 
в том, что' его приходится производить по всем наименова¬ 
ниям товаров, имеющих различные договорные условия 
поставок, а затем на основании этих расчётов устана¬ 
вливать общую средневзвешенную величину запаса в 
днях. 

При большой номенклатуре и отсутствии договорных 
сроков поставок на некоторые виды материалов сплошной 
расчёт становится затруднительным, и приходится прибегать 
к нормированию по важнейшим и типовым наименова¬ 
ниям. 

Аналогичные методы могут быть применены по отноше¬ 
нию к запасам в днях по топливу, покупным полуфабри¬ 
катам и т. п. 


НОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ 
НЕЗАВЕРШЁННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

При исчислении стоимости запаса в незавершённом 
производстве должны быть приняты во внимание длитель¬ 
ность производственного цикла и коэфициент уменьшения 
затрат в незавершённом производстве ш> сравнению с пол¬ 
ной себестоимостью готовых изделий. Этот коѳфициеш 
иногда называют коэфициентом закрепления оборотных 
средств в незавершённом производстве. Поясним прежде 
всего смысл этого коэфициент а. 

При расчёте величины незавершённого производства 
надо учесть, что обычно материалы входят в состав про¬ 
дукции незавершённого производства при первой (загото¬ 
вительной) операции по каждой детали. В дальнейшем на 
стоимость материала постепенно наслаиваются затраты ДО 
обработке, т. е. заработная плата и накладные расходы, 
и такое наслоение продолжается вплоть до полной готов¬ 
ности изделия- Если обозначить себестоимость материала 
в детали через т, а полную себестоимость через 5, то оче¬ 
видно, что затраты будут нарастать от т до 5. Предпола¬ 
гая ход обработки равномерным, т. е. пропорциональное 
времени производства нарастание затрат, можно 'Сказать, что 
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средняя задолженность или закреплен йіе затрат в Незавер¬ 
шённом производстве на протяжении цикла изготовления 
детали будет 

т + « 

л» _ 1 


Если изобразить т как долю р от себестоимости 5, при¬ 
няв т = р8, то закрепление затрат будет 

2 ~ 8 (^~2 ) ИЛИ — =/ —2 < 7 ) 

Величину р І — обозначим чеірез К. Это есть коэфи- 

циент закрепления затрат ів незавершённом производстве. 
Он показывает отношение затрат в незавершённом произ¬ 
водстве к себестоимости готовых изделий. 

Поясним значение этого коэффициента циіфіровой иллю¬ 
страцией. Допустим, что процент расходов на материал 
в себестоимости изделия составляет 57,5%, тогда 

ту 0,575 + 1,0 а пс\ 




= 0,79. 


Эго значит, что в незавершённом производстве в сред¬ 
нем из-за постепенного наслоения затрат находится 79% 
затрат от себестоимости всего «выпуска. 

Перейдём теперь к рассмотрению вопроса о* длительно¬ 
сти производственного цикла. Следует различать техниче¬ 
скую и Экономи ческую длительность цикла изготовления 
машин. Для некоторых оперативных целей важно* знать, 
сколько времени пройдет от начала изготовления до сдачи 
заказа. Это определяется но' общей длительности взаимо¬ 
зависимых во времени ('последовательно выполняемых) 
операций, начиная от запуска наиболее трудоёмкой детали 
и до окончания испытания машины. Но при этом пролё- 
жи'вание различных деталей и узлов на протяжении всего 
оперативного цикла будет отличаться по времени, так как 
детали запускаются в производство не одновременно. Сле¬ 
довательно, себестоимость незавершённого нроизводства 
надо определять по средневзвешенной длительности цикла 
всей машины, причём для этой цели надо длительность 
производственных циклов всех деталей и узлов взвешивать 
по их удельным весам в себестоимости машины. Эту сред¬ 
невзвешенную длительность производственного цикла 
условно «назовём экономической длительностью цикла. 
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Экономический длительность Цикла есть период нахожде¬ 
ния средств в незавершённом производстве. Ясно- что этот 
период может быть меньше (но обычно не бывает больше) 
длительности цикла самой трудоёмкой детали. Для уста¬ 
новления такой длительности цикла нет надобности опери¬ 
ровать с циклами каждой детали, вместо этого их можно 
разбить на группы с примерно одинаковой длительностью 
циклов. 

Для определения технической длительности цикла де¬ 
тали (или партии деталей) существует много способов. 
Трудность расчёта вызывается неизвестной величиной вре¬ 
мени пролёживания между операциями. Длительность 
цикла изготовления партии деталей можно разбить на: 
а) технологическое время, которое заранее известно с до¬ 
статочной точностью из данных проектирования технологи¬ 
ческих процессов; б) нетехнологическое время, охватываю¬ 
щее техническую приёмку, транспортировку, оформление 
передач и межоперационное пролёживание. 

Нетехнологическое тремя, а отсюда: и время, всего цикла 
определяются посредством фотографирования продвиже¬ 
ния деталей по фазам технологического процесса. Однако 
этот способ трудоёмок и часто даёт случайные результаты. 

Другой способ заключается в многократной инвентари¬ 
зации деталей я определении на этой основе устойчивых 
средних запасов. Если, например, произведя инвентариза¬ 
цию 10—20 раз на протяжении квартала, установим, что 
по одному наименованию детали в механическом цехе на¬ 
ходилось в среднем 562 шт., а ежедневный (средний) вы¬ 
пуск этой детали за тог же .квартал составляет 117 шт., 
то очевидно, что средняя длительность производственного 
цикла этой детали [см. формулу (5)] была 


562 

117 



дня. 


Этот способ в устойчивом серийном производстве и при 
налаженном оперативном учёте деталей в цехе практиче¬ 
ски пригоден для выявления фактической длительности 
цикла. Однако при этом фиксируются все излишние про¬ 
лёживания, и потому этот метод не годится для установле¬ 
ния нормативной величины. 

Иногда применяется натуральное проектирование дли¬ 
тельности циклов отдельных деталей графически, на сетке 
времени. При этом проектируется не каждая деталь от¬ 
дельно, а все детали, обрабатываемые в цехе в каждый 
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период 'времени. Применяется также способ составления 
стандарт-планов или планов-шаблонов обработки деталей 
для устойчивого серийного производства. Способ этот 
весьма трудоемкий и применим при массовой обработке 
деталей с устойчивым распределением операций по стан¬ 
кам. 

Иногда применяется следующий способ определения 
межопер анионных лролёживаний. Можно заранее устано¬ 
вить, что если какая-либо партия деталей закончена се¬ 
годня в первой смене по какой-либо операции, то это 
будет учтено не позже, чем сегодня же во второй смене, 
и партия будет запланирована к обработке на следующей 
операции в первой смене завтрашнего дня. Таким образом, 
между операциями в одном цехе но условиям составления 
сменно-суточных планов должно пройти 1,5—2 смены. 

Практически часто принимают такие нормы: между 
операциями на одном и том же участке (пролёте) — 1 ра¬ 
бочая смена; между операциями на разных участках — 
2 рабочие смены; при передаче из цеха в цех — 4—6 ра¬ 
бочих смен. 

Если обозначить: 

Т технолог — ТвХНОЛОГИЧеСКуЮ ДЛИТеЛЬНОСТЬ ЦИКЛЯ ИЗ- 

готовления деталей в оменах;. 
і — норму пролёживания между переходами 
детали на участке, в цехе и между цехами 
с индексами у*/.) цех И л: еж цех В СМѲННХ; 

Ь — число переходов с теми же индексами; 

Т цикла — общую длительность цикла в календарных 
днях; 

5 — сменность (число смен в сутки); 
до—отношение календарных дней к рабочим 

дням планируемого периода (в общем 

365 

случае для года = 1,185), то из опре¬ 
делений следует: 


Тцикла 


(Т 


технолог 




уч Ьун 


-И 


цех и цех 


+ 


+ І 


межцех 


ь 


межцех 




Применение этого способа дало хорошие результаты 
с теми или иными 'вариантами на многих заводах станко¬ 
строения. Если этот способ дополнить проверкой пролёжи¬ 
вания посредством инвентаризации наиболее важных де- 



талей, а также общей суммарной проверкой по бух¬ 
галтерским данніьш посредством деления нормативной 
себестоимости незавершённого производства на средний 
дневной выпуск в той же оценке, то результат получится 
практически приемлемым и достоверным и его можно при¬ 
нять в качестве исходного для разработки нормы. 

В некоторых условиях применяется расчёт цеховых за¬ 
делов с разбивкой их на технологические, оборотные, 
транспортные и страховые. Расчёт ведется по каждой де¬ 
тали в каждом цехе. Кроме того, определяются ещё 
и межцеховые (складские) заделы, состоящие в свою оче¬ 
редь из оборотных и страховых заделов- 

Под оборотными заделами понимают запасы, 'компен¬ 
сирующие неравную производительность двух смежных 
операций или цехов. Назначение всех остальных видов 
задела понятно из их названия. 

Эти расчёты применяются при массово-поточном про¬ 
изводстве и не предназначены для определения средних 
размеров незавершённого производства © ценностном вы¬ 
ражении, так как громоздкость расчётов делает их для 
подобных задач малопригодными. 

Если тем или иным способом определена средневзве¬ 
шенная (экономическая) длительность производственного 
цикла изделия, исходя из длительности циклов по груп¬ 
пам деталей, то незавершённое производство в ценностном 
измерении по изделию может быть определено из уравне¬ 
ния 


'не за в 


N • 8изд * К' 


цикла 


Т 

1 план периода 



где дополнительно введены обозначения: 

5 незав — себестоимость (затраты) в незавершённом 
производстве по изделию в руб; 

N —программа выпуска на планируемый период 
по данному изделию в шт.; 

5 „за — себестоимость одного изделия в руб.; 

Т — время в календарных днях с индексами 
(значение К расшифровано выше). 

Если пг — число позиций в номенклатуре программы 
завода, а / — индекс любого изделия, то 


Знеэав. завода 



і незав. изделия. 


1 
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Приведем для -пояснения расчёт в цифровом виде. 
Допустим, что изделие состоит іиз деталей, сгруппиро¬ 
ванных по длительности производственного цикла (табл. 1). 

Таблица 1 


Определение средневзвешенной длительности цикла 


№ группы 

деталей 

Интервалы 
длитель¬ 
ности цикла 
в календар¬ 
ных днях 

Расчётная 
длитель¬ 
ность цикла 
в календар¬ 
ных днях 

Себестои¬ 
мость ком¬ 
плекта де¬ 
талей на 
одно изде¬ 
лие по 
группе в 
целом в 
руб. 

Удельный 
вес в себе¬ 
стоимости 
(в % К 
итогу, 
графа 4) 

Взвешенная 
длитель¬ 
ность цикла 
в днях 
(3-5) 

100 

I 

26-30 

28 

451 

10,1 

2,828 

И 

21—25 

23 

1110 


5,750 

111 

16—20 

18 

1922 

43,4 

7,812 

IV 

11-15 

* 13 

669 

14,8 

1,924 

V 

6-10 

8 

109 

2,4 

0,192 

VI 

1-5 

3 

| 103 

2,3 

0,069 

Сборка 

і 

— 

0,36 

90 

2,0 

0,360 

) 

1 Итого . 

! 

— 

— 

4454 

100 

18,935 


Экономическая (средневзвешенная) длительность про¬ 
изводственного цикла (или время нахождения средств 
в незавершённом производстве) равна 18,9 дня, хотя 
оперативная длительность больше, так как имеются трудо¬ 
ёмкие или многоѳпер анионные детали в группе I с дли¬ 
тельностью цикла около 30 дней. 

Длительность цикла сборки следует умножать не на 
удельный вес стоимости сборочных работ, а на удельный 
вес себестоимости всех деталей и работ, входящих в сбор¬ 
ку, т. е. на 100%, так как в процессе сборки в незавершён¬ 
ном производстве находится всё изделие. Конечно, можно 
вести расчёт отдельно по цехам, включая в себестоимость 
каждого цеха себестоимость обрабатываемых или соби¬ 
раемых полуфабрикатов предыдущего цеха. 

Помимо установленной средней длительности цикла 
Тцикла == 18,9 дня необходимо знать: 
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N — программа на квартал, равная 600 машинам; 
$изд — себестоимость одной машины, равная 4 454 руб.; 
р — удельный вес -матери а лов в себестоимости, 
учитывая, что стоимость материалов по каль' 
куляции составляет 2561 руб. 

(Ц[-10°)=0,575, 
уі(6), или 7 |-- = 0,79; 

Тплач периода — в квартале принято 90 календарных дней. 

Тогда, применяя формулу (9), имеем 

Знезае. изделия = 600-4454-0,79 = 443 ТЫС. руб. 

Производя аналогичные расчёты по всем изделиям 
программы іи добавив стоимость незавершённого произ¬ 
водства по прочим заказам соответственно их удельному 
весу в программе валового выпуска, можно установить 
величину стоимости незавершённого производства по заводу: 

Знезае завода = 3590 ТЫС. руб. 

Приведённый метод расчёта связывает финансовый по¬ 
казатель величины оборотных средств с производственными 
расчётами, но при этом необходимо определение длитель¬ 
ности производственного цикла по группам деталей (а от¬ 
нюдь не расчёт заделов по каждой детали и между 
каждыми двумя операциями, что обычно отпугивает финан¬ 
систов своей сложностью). Однако' -финансовые работники 
заводов часто определяют лимиты по незавершённому про¬ 
изводству, не считаясь с производственными расчётами 
длительности цикла. На практике применяют и такой спо¬ 
соб: устанавливают (ожидаемую) стоимость остатка не¬ 
завершённого производства на начало квартала (года), 
при этом производят очистку этого остатка по данным ин¬ 
вентаризации ог случайно большого количества заготовок, 
от деталей, застрявших в производстве в связи с измене¬ 
нием чертежей, исключают исправимый брак и т. п.. Далее, 
к начальному остатку незавершённого производства до¬ 
бавляют все валовые затраты по смете производства и вы¬ 
читают стоимость товарного выпуска по плановым кальку¬ 
ляциям. .Разность, очевидно, должна равняться остатку не- 
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завершённого производства на конец планируемого пе¬ 
риода. .. 

Подобного рода укрупненные методы могут 'быть при¬ 
менены только как контрольно-проверочные. Служить 
единственным нормативным основанием они не должны, 
так как они оперируют с фактическим и остатками средств 
со всеми возможными замедлениями в обороте, что само 
по себе исключает прогрессивное нормирование расчётным 
путём. Есть все основания полагать, что увеличение вы¬ 
пуска должно сопровождаться относительным сокращением 
длительности производственного цикла, т. е. ускорением 
оборота. 

Предложенные выше расчётные м етоды обоснования 
размеров незавершённого производства имеют тот смысл, 
что с их помощью можно' установить лимиты по- незавер¬ 
шённому производству для каждого цехаі, что имеет боль¬ 
шое значение при переводе цехов на хозрасчёт. 


НОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ ЗАПАСА ИНСТРУМЕНТОВ 

Второй сложный объект для нормирования оборотных 
средств— это 'инструменты и малоценный инвентарь как 
общего, так и специального характера. 

В практике организации производства разработаны ме¬ 
тоды определения потребности в инструментах и оборот¬ 
ного фонда инструментов. 

Расчёт потребности ів инструменте независимо' от пла¬ 
нирования оборотных средств нужен для обоснования за¬ 
явок по снабжению и для лимитирования (выдачи инстру¬ 
ментов в производственные цехи. Составители финансовых 
планов должны уметь пользоваться этими расчётами и раз¬ 
бираться в их методической ценности. Ведь техпромфин- 
шіан означает действительную' связь с технологическими 
расчётами. 

Подсчёт потребности в инструменте может произво¬ 
диться: 1) на основе статистических данных о* расходе 
(наиболее неточный путь); 2) на основе типовой оснастки 
станков необходимыми инструментами; 3) по методу опре¬ 
деления норм расхода, на' основе стойкости инструмента. 
Последний способ наиболее точен, хотя и связан с трудо¬ 
ёмкими операциями. 

Расход .инструментов на обработку той или иной де¬ 
тали (кдет) зависит прежде всего от того машинного вре¬ 
мени (Тмаш), 'которое требуется для изготовления данной 



летали (посредством данного инструмента. Величина Т мащ 
известна из каірт технологических процессов. Норма рас¬ 
хода зависит от того, сколько времени может служить дан¬ 
ный инструмент до его полного износа или ремонта 
(Тизноса ). Это время зависит от того, сколько раз может 
быть переточен инструмент (д ), сколько времени он может 
работать от переточки до перетопки (0 и какая часть его 
не подвергается преждевременному износу, поломке или 
пропаже (у). 

Итак: 




Т 

л маш 
1 износа 


Тизноса С['І* 

Величина ^ для режущего инструмента определяется 
так: если Ь — вся длина рабочей части инструмента (го¬ 
ловки резца или толщины пластинки твёрдого сплава или 
длина нарезанной части сверла и т. п.), а / — длина (тол¬ 
щина) слоя, снимаемого за одну переточку, то общее число 
, I 

переточек будет —г ; но так как инструмент в начале 
эксплоатащга бывает сразу заточен, то 

Я =~г + *• 

Что касается I, то оно должно соответствовать приня¬ 
тому в технологических расчётах периоду резания, т. е. 
такому времени, в течение которого инструмент работает 
без переточки *. 

Величина р есть коэфициент, учитывающий преждевре¬ 
менную убыль 'инструмента из-за поломок и пропаж. 

Справочные данные о значении величин Ь, I , </, у для 
всех видов инструментов приведены в литературе по инстру¬ 
ментальному делу и других справочных изданиях. 


1 Конечно, этот период нельзя исчислять, исходя из предложенных 
Тейлором соображений, механически повторенных во всех почти кур¬ 
сах по резанию металлов (см,, например, Н. И. Резников, Учение 
о резании металлов, Машгиз, 1947, стр. 185—191). Этот период 
должен исчисляться, исходя из соображений наивыгоднейшей произво¬ 
дительности. 
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Таким 


образом, 


можно написать: 






Если N — пірограімма из готова синя данных деталей 
в штуках, а различных деталей имеется к наименований, 
го потребность в данных инструментах на программу за¬ 
вода (Дпрогр) будет равна 



Опыт передовых заводов показывает, что оборотный 
фонд инструмента можно с достаточной точностью опреде¬ 
лить как 4—5-месячную потребность. Следовательно, рас¬ 
полагая подсчётом потребности (Д ,. Р о?р) в ценностном 
выражении по всем инструментам, можно- считать, что 
40%, или 0,4 от Дпрогр , есть величина потребных оборот¬ 
ных средств, в связанных в запасе инструментов. 

Разработаны и более детальные методы расчёта обо¬ 
ротного фонда по инструментам, но их применимость огра¬ 
ничена кругом тех заводов, в которых осуществлена цен¬ 
трализованная заточка инструмента с принудительной за¬ 
меной инструмента на рабочих местах и строгой регламен¬ 
тацией снабжения рабочих инструментом. 

При этом методика определения запасов всюду одна 
и та же — сопоставляются режим расходования и режим 
пополнения запаса. Если частота поступления в п раз 
меньше частоты расходования, то ясно, что запас должен 
быть п штук. Например, если какой-либо инструмент за¬ 
тупляется через каждые 2 часа работы (расход), под¬ 
носка же инструмента организована один раз в смену, т. е. 
через 8 час. (поступление), то, следовательно, запас ин¬ 
струмента на рабочем месте должен составить у = 4 шт. 

Точно так же допустим, что длительность оборота инстру¬ 
ментов через кладовую (осмотр, заточка и укладка на 
место) равна 3 сменам (поступление в кладовую), а -под¬ 
носка к рабочим местам, как уже сказано, осуществляется 
каждую смену (в данном случае это расход из кладовой); 

тогда запас в кладовой должен быть равен у = 3 ком- 
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плектам, подносимым за один раз к станкам (или увели¬ 
ченному втрое запасу на рабочих местах). Сюда следует 
добавить некоторые резерівы на возможные откло¬ 
нения в длительности оборота инструментов при переходе 
через заточную мастерскую. 

Наконец, запас в центральном (заводском) инструмен¬ 
тальном складе должен быть во столько раз больше цехо¬ 
вых запасов, во сколько раз интервал между закупками 
(или изготовлением) больше, чем интервал между пода¬ 
чами в цех. Если, допустим, центральный инструменталь¬ 
ный склад выдаёт цехам инструмент раз в 10 дней, а по¬ 
ставки осуществляются раз в 45 дней, то в центральном 
складе надо хранить 4,5 цехового запаса (плюс резерв или 
страховой запас). 

НОРМИРОВАНИЕ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ПО ОСВОЕНИЮ 

НОВЫХ ПРОИЗВОДСТВ 

Говоря о нормировании величины оборотных средств 
по статье «расходы предстоящих периодов», мы имеем 
в виду прежде всего «расходы по освоению новых произ¬ 
водств». Для правильного определения этой части оборот¬ 
ных средств необходимо располагать сметой затрат на до¬ 
кументальное проектирование, изготовление опытной осна¬ 
стки и пробных экземпляров и т. д., а также графиком 
подготовки и развёртывания производства. 

Сметы затрат, если они подробно не составляются, 
могут быть определены по существующим нормативам 
стоимости подготовки и всякого рода приспособлений (их 
проектирования и изготовления) в зависимости от слож¬ 
ности, размеров, принципа действия, характера зажимных 
устройств и количества деталей. 

Списание затрат по освоению должно производиться 
равномерно на предполагаемое к выпуску количество ма¬ 
шин. Если подготовляется стабильное производство, то по¬ 
гашение затрат надо рассчитать не более чем на 3 года. 
Допустим, например, что подготовка нового производства 
качнётся в феврале планируемого года и потребует спе¬ 
циальных затрат 1860 тыс. руб. в период с 1 февраля по 
31 июля. Выпуск машин начнётся с 1 апреля и будет 
носить постоянный, стабильный характер. Нормальный 
средний выпуск — 240 машин в месяц — будет достигнут 
лишь к концу года. 

Во II квартале будет выпущено: в апреле — б машин, 
в мае —48 машин, в июне,— 60 машин, всего 114 машин. 
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В III квартале — 360 машин и в IV квартале — 600 машин; 
далее — по 720 машин в квартал. 

Полагая необходимым погашение затрат в два кален¬ 
дарных года, определяем, что за 2 года выпуск составит 
114 360 + 600 + 720 • 4 = 3954 машины. На каждую ма- 

шину придется погашения затрат - 3954 ”^— = 0,47 тыс. руб. 

Предполагая расходы по освоению равномерными на 

протяжении с февраля по июнь, получаем, что' в месяц рас- 

, Л 1860 тыс. руб. „ 

ходов будет по- 5 мес ~ = 372 тыс. руб. 

Составим теперь таблицу затрат и погашений на протя¬ 
жении первого планируемого года (табл. 2 ). 


Таблица 2 


Затраты по освоению новых производств и их погашение 


і 





Месяцы 






Статьи 

январь 

февраль 

И 

О, 

си 

апрель 

<5 

се 

з§ 

.0 

я 

2 

я 

Л 

ч 

2 

я 

август 

сентябрь 

октябрь 

ноябрь 

Л 

О- 

ѵо 

ей 

* 

0> 

__ 1 





В тыс. руб. 






!• Затраты . . . 
2. Накопленные 
затраты к концу 

— 

372 

372 

372 

372 

372 

— 



— 


— 

1 месяца. 

і 3, Выпуск ма- 


372 

744 

1116 

1488 

1860 

—- 

1860 


—— 

1860 

— 

шин в шт. . . . 

4. Погашение 
затрат (позиция 




6 

48 

60 


360 



600 


3*0,47). 

I 5. Накопление 
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23 
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6. Остаток на¬ 
копленных затрат 
или закреплённые 
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ства к концу ме¬ 
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3 

26 
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позиция 5) . . . . 

— 
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744 
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1462 
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1637 

1 

• ^ 

* ■ 
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Из табл. 2 видно, что максимум оборотных средств по 
освоению, какими должен располагать завод, — это 
1860 тыс. руб. к началу III квартала, а к концу года 
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сумма оборотных средств по этой статье снизится до 
1355 тыс. руб. Очевидно, что если планируется несколько 
новых производств или имеются переходящие с прошлого 
года остатки непогашенных затрат по освоению, то приве¬ 
дённый сводный годовой расчёт должен учесть оба эти 
момента. Если, например, на начало года имелся остаток 
неописанных расходов на освоение других изделий 
в 420 тыс. руб., подлежащих погашению в начале 1 квар¬ 
тала, то на размер оборотных средств к концу планируе¬ 
мого года этот остаток не влияет. 

НОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ ЗАПАСНЫХ ЧАСТЕЙ 

ДЛЯ РЕМОНТА 

В заключение нашего обзора методов нормирования от¬ 
дельных элементов оборотных средств следует остано¬ 
виться на нормировании отдельных запасов, не связанных 
со сметой производства. 

Стоимость постоянного остатка запасных частей для ре¬ 
монта должна определяться на основе правильной органи¬ 
зации планово-предупредительного ремонта оборудования. 
При такой организации должны составляться расчёты со¬ 
става и стоимости парка запасных частей. Если таких де¬ 
тальных подсчётов нет, то можно использовать укрупнён¬ 
ные прогрессивные нормативы. Например, по данным мно¬ 
гих передовых заводов установлено, что расход материалов 
на детали, заменяемые при поверке и мелком ремонте 
(т. е. детали сроком службы до 1 года), составляет 10 руб. 
на одну единицу ремонтосложности в год. Кроме того, на 
изготовление этих деталей тратится на одну единицу ре¬ 
монтосложности около 6 час. станочного времени со сред¬ 
ней заработной платой станочника 2 руб. за час. Учтя 
250% накладных расходов на заработную плату (включая 
сюда цеховые расходы либо ремонтно-механического цеха, 
либо основного цеха, если детали изготовляются бригадой 
цехового механика), получим, что стоимость сменных и за¬ 
пасных деталей составит 10 —{- 6*2 2,5 • б • 2 = 52 руб. на 

одну единицу ремонтосложности. 

На заводе всё оборудование обычно разбито по группам 
ремонтосложности, причём номер группы означает коэфи- 
циент увеличения затрат на ремонт по отношению 
к группе I, принятой за единицу. Таким образом, можно 
легко подсчитать число единиц ремонтосложности по всему 
парку установленного оборудования. Допустим, что 524 
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единицы оборудования составляют 4192 единицы ремонто¬ 
сложности; тогда стоимость расходуемых за год запасных 
частей по укрупнённому расчёту должна составить 
4192-52 руб. = 218 тыс. руб. Из этой стоимости в постоян¬ 
ном запасе должна находиться некоторая доля, равная 
4 —5-месячной потребности, или 40%. Тогда оборотные 
средства по этой статье определятся: 0,4-218 тыс. руб. = 
— 87 тыс. руб. 

Данные о стоимости затрат на одну единицу ремонто¬ 
сложности должны быть уточнены по условиям отдельных 
заводов. Однако вместо разработки подобных технико-эко¬ 
номических нормативов на предприятиях часто предпочи¬ 
тают пользоваться более грубыми расчётами, например, 
увеличивать норматив по запасным частям пропорцио¬ 
нально увеличению числа единиц оборудования, или же 
определять этот норматив в процентах к стоимости запаса 
материалов или к стоимости основных фондов. Последнее 
ещё имело бы некоторый смысл, если бы оценка основных 
средств была однородной. 



ОБЩИЙ НОРМАТИВ 
ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ЗАВОДА 


СВОДНЫЙ РАСЧЕТ ОБЩЕГО НОРМАТИВА 

Сводный расчёт общего норматива собственных оборот¬ 
ных средств завода обычно связан со сметой производства, 
на основании которой устанавливается среднедневной рас¬ 
ход. Приводим этот расчёт вместе с необходимыми данными 
из сметы производства (табл. 3). 

Установление величины общего норматива на конец 
планируемого года даёт возможность определить прирост 
или снижение собственных оборотных средств. Так, если 
норматив на конец отчётного года составил 9890 тыс. руб., 
а на конец планируемого года был определён в сумме 
10 150 тыс. руб. (табл. 3), то прирост собственных оборот¬ 
ных средств за год составит 

10150 тыс. руб. — 9890 тыс. руб. =260 тыс. руб. 

или на 100 = 2,7°/ 0 . 


Если рост выпуска продукции по плану превышает этот 
процент и составляет, допустим, 12%, то такое соотношение 
показателей является относительно благоприятным и сви¬ 
детельствует об ускорении оборачиваемости. 

Иногда нормативы доводятся до заводов главками по 
элементам запасов в готовом виде, без учёта расчётов, про¬ 
изведенных заводами. Такое положение не соответствует за¬ 
дачам ускорения движения оборотных средств и укрепле¬ 
ния хозяйственного расчёта. Завод должен на основе 
общих лимитов главка производить детальные расчёты, 
связывая их с производственными показателями; только 
в этом случае финансовый план является органической 
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Таблица 3 


Сводный расчёт общего норматива оборотных средств 

завода (в тыс. руб.) 



о 

« се 



3 

и 

а «« 

Я ' й 

я 


«3 00 

И б 

и ■=* 



и 

«У 

о.« 

„ аз. 

В *2 9 
Ич о< 

„ <и о 
со (м 

в X 

Си зз 

Нормируемые активы 

Оборот ИЛИ ра 
смете произво 
в год 

_ 

Удельный вес 
IV квартала 

Оборот (расхо. 
IV квартала 

Среднедневной 
или оборот I д 
(графа 4) 

90 

Норма запаса 
или продолжи 
ноетъ одного о 
в днях 

Норматив обо 
средств (граф 
X графу 6) 

Сырье и основные ма¬ 
териалы .. 

12 021 

27% 

3240 

36 

55 

1 980 

Вспомогательные мате- 







риал ы. 

1333 

27% 

360 

4 

120 

480 

Топливо . 

Малоценные инвентарь 

1 004 

270/с 

270 

3 

Зо 

90 

и инструменты. 


См. особый 

расчёт 


2180 

Запасные части для ре¬ 



і 



монта . 



То же 


87 

Незавершённое произ¬ 







водство и полуфабрикаты 
собственного изготовле¬ 







ния .. 



То же 


3590 

Расходы будущих перио¬ 







дов: 







а) освоение новых про¬ 







изводств . 



То же 


1 355 

б) прочие.. 



» 



38 

Готовые изделия .... 

23 2361 

о 

о 

см 

6274 

70 

5 

350 

Итого . 

і 

— 

V 

— 

— 

— 

10150 

< Себестоимость товарной продукции. 






частью техпромфинплана. Это требует от плановых и фи¬ 
нансовых работников умения оперировать технико-эконо¬ 
мическими расчётами с использованием норм, номограмм и 
формул, обобщающих и упрощающих многочисленные тех¬ 
нические расчёты дробных производственных элементов 
машиностроительного производства. 


63 










ПОКАЗАТЕЛИ УСКОРЕНИЯ ДВИЖЕНИЯ О&ОРОТНЫХ СРЕДСТВ 

В ЦЕЛОМ 


В связи с развёртыванием всенародного движения за 
ускорение движения оборотных средств показатели ско¬ 
рости оборота стали предметом социалистических обяза¬ 
тельств предприятий и вошли в круг планируемых и учиты¬ 
ваемых показателей их работы. 

В соответствии с указаниями Министерства финансов и 
ЦСУ СССР от 14 апреля 1949 г. показатели оборачивае¬ 
мости исчисляются как в отношении всех оборотных 
средств завода, так и отдельно в отношении нормируемых 
средств. 

Оборачиваемость в днях определяется как произведение 
средних остатков оборотных средств на длительность 
периода в днях, делённое на стоимость реализованной про¬ 
дукции в оптовых ценах (без налога с оборота) [см. фор¬ 
мулу (6)]. 

Следует обратить особое внимание на то, что размер 
оборота определяется по стоимости реализации в оптовых 
ценах, а не по себестоимости выпуска, как неоднократно 
указывалось в различных литературных источниках. 

Применение в качестве показателя стоимости реализо¬ 
ванной продукции связано с тем, что кругооборот средств 
заканчивается продажей продукции. Поэтому показателем 
оборота средств, взятых в целом, должен быть оборот по 
реализации, а не затраты на выпущенную продукцию. 

Оценка реализованной продукции в оптовых ценах 
освобождает показатель оборачиваемости от искажений, свя¬ 
занных с изменениями себестоимости продукции. В самом 
деле, при исчислении показателя оборачиваемости в днях 
размер оборота является знаменателем дроби, а размер обо¬ 
ротных запасов — её числителем. Снижение себестоимости 
должно положительно сказываться на ускорении оборачи¬ 
ваемости. Однако, если оценивать и числитель, и знамена¬ 
тель по себестоимости, то снижение себестоимости может 
не повлиять на величину дроби, т. е. не отразить никакого 
ускорения оборачиваемости, а в отдельных случаях даже 
показать и замедление оборачиваемости, что экономически 
трудно объяснить. В самом деле, допустим, что в отчётном 
году завод имел показатель оборачиваемости в днях, 
исчисленный следующим образом: 

20 ылн. руб. оборотных средств X 360 дней пп 
100 млн. руб. реализации по себестоимости ДНЯ ' 
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Допустим, что себестоимость продукции снизилась на 
10%, главным образом за счёт заработной платы и на¬ 
кладных расходов. Себестоимость запасов не могла при 
этом снизиться тоже на 10%, так как заработная плата и 
накладные расходы входят в себестоимость оборотных за¬ 
пасов лишь через остатки незавершённого производства. 
Допустим, что себестоимость средних запасов снизится в 
целом на 5%; тогда при том же объёме реализации (в це¬ 
лях сравнимости) показатель оборачиваемости будет 
исчислен так: 

19 млн, руб, оборотных средств X 360 дней _ дне « 

90 млн. руб. реализации по себестоимости 


В этих условиях получается видимость того, что из-за 
снижения себестоимости оборачиваемость средств замедли¬ 
лась на четыре дня (76—72). Если же мьт в обоих случаях 
будем оценивать размер реализации по оптовым ценам, то 
такого искажения не получится, что видно из следующих 
расчётов. 

Показатель оборачиваемости до снижения себестои¬ 
мости: 


20 млн, руб, оборотных средств X 360 дней. 
120 млн. руб. реализации по оптовым ценам 


=60 дней. 


Тот же показатель после снижения себестоимости: 


19 млн, руб, оборотных средств X 360 дней 
120 млн. руб. реализации по оптовым ценам 


58 дней* 


В данном случае показатель оборачиваемости отражает 
не замедление, а ускорение оборота на 2 дня в результате 
одного лишь фактора — снижения себестоимости. Такой 
результат более оправдан, так как снижение себестоимости, 
рост рентабельности и ускорение оборачиваемости — это 
положительно связанные величины. 

Исчисление оборачиваемости нормируемых активов ре¬ 
комендуется производить по форме, приведённой в табл. 4. 

По поводу расчёта, приведённого в табл. 4, необходимо 
сделать следующие пояснения. 

Средние фактические остатки оборотных средств уста¬ 
навливаются по способу «сглаженных» хронологических 
средних. Так, среднегодовой остаток есть средняя из четы- 
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Таблица 4 

Расчет оборачиваемости Нормируемых оборотных средств 



План на 1949 г. 


Элементы расчёта и показатели 
оборачиваемости 

Норма- 
1 ивы 

Сезон¬ 
ные ос¬ 
татки 

Всего 

Факти¬ 

чески 



В тыс 

. руб. 


1. Реализация (по оптовым ценам без 



і 


налога с оборота) . 

— 

— 

26 605 

28 090 

2. Стоимость: 

а) производственных запасов .... 

3 420 

720 

4 140 

4 220 

б) незавершённого производства и 
полуфабрикатов собственного из- 
готовления . 

3 750 


3 750 

3 241 і 

в) расходов будущих отчётных пе¬ 
риодов .. 

1 270 

_ 

1 270 

і 

1 614 

г) готовой продукции и товаров на 
складах . 

320 

«... 

320 

442 


Всех нормируемых оборотных 
средств ..... . 

8 760 

720 

9 480 

9517! 

3. Оборачиваемость нормируемых обо¬ 
ротных средств . 

і 

А ■ ■ 

— 

129 

122! 

і 

! 


рёх квартальных остатков; например, расходы будущих пе¬ 
риодов (табл. 3) на конец каждого квартала будут: 


на 


1 января 1949 г. (в таблице не показано) 

1 апреля 1949 г. 

1 июля 1949 г. 

1 октября 1949 г. 

31 декабря 1949 г. 


420 тыс. 
744 , 

1806 „ 
1637 , 

1355 „ 


руб. 


г» 

V 


Определим прежде всего среднеквартальные остатки по 
всем четырём кварталам. 

Средний остаток за I квартал будет равен 


420 + 744 
2 


582 тыс. руб. 


Средний остаток за II квартал 


744 + 1806 
2 


1275 тыс. руб. 


Средний остаток за III квартал 


1806 +1637 
2 


— 1722 тыс. руб. 











Средний остаток за IV квартал 

1637 + 1355 , Л 

——^ = 1496 тыс. руб. 

Располагая средними остатками по всем кварталам, 
можно определить средний годовой остаток: 

582 + 1275 +1722 + 1496 = , 269 ты( . руб 

Нетрудно показать» что этот расчёт можно произвести 
проще, не прибегая к последовательному выведению не- 
скольких видов средних. Для этого остаток на начало и на 
конец года надо взять в половинном размере, сложить их 
с остатками на даты ві середине года и результат разделить 
на число дат минус единица. В самом деле: 

420-0,5 + 744 + 1806 +1637+1355 . 0,5 ^ ^ тыс руб 

Аналогично для расчёта фактических среднегодовых 
остатков надо взять балансовые остатки на 1 января и на 
31 декабря в половинном размере, т. е. с коэфициентом 
0 , 5 , все остальные остатки на конец каждого месяца — 
с коэфициентом 1 и сумму остатков разделить на 12 (а не 
на 13). Тем самым можно избежать отдельного выведения 
среднемесячных и среднеквартальных остатков. 

Второе обстоятельство, требующее пояснения в связи 
с табл. 4, — это включение сезонных остатков в состав 
планируемых оборотных средств (720 тыс. руб.). Взамен 
ранее практиковавшегося епбеоба уменьшать фактические 
остатки оборотных активов на сумму прокредитованных 
в банке ценностей рекомендуется увеличивать сумму нор¬ 
матива, однако только на величину фактически прокреди¬ 
тованных в порядке планового кредитования сезонных за¬ 
пасов. Никакие другие виды кредита в план не включаются, 
поскольку они не могут рассматриваться как планируемое 
увеличение оборотных средств сверх установленного нор¬ 
матива. При включении прокредитованных сезонных 
остатков в сумму плановых остатков следует включать не 
только ссуды Госбанка на эту цель, но и зачтённые банком 
при кредитовании суммы задолженности поставщикам. Про¬ 
кредитованные сезонные остатки должны определяться 
так же, как средние остатки, на основе месячных балансо¬ 
вых данных. 
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В результате произведённого расчёта (табл. 4) видно, 
что фактическая оборачиваемость в днях меньше плановой 
на 129—122= 7 дней. Задача заключается в том, чтобы 
определить, сколько оборотных средств высвобождается 
в результате этого ускорения оборота. Упомянутое уже 
письмо Министерства финансов и ЦСУ СССР рекомендует 
этот расчёт производить следующим образом (табл. 5). 

Таблица Ь 


Расчёт высвобожденных средств 


Наименование статьи 

План 

Фактически 

( 

! 1. Оборот по реализации . . 

2. Средняя сумма оборотных 

26 605 тыс. руб. 

28 090 тыс. руб. 

средств . 

9 480 тыс. руб. 

9 517 тыс. руб. 

3. Оборачиваемость в днях . 

4. Потребность в оборотных 
средствах на фактический 

129 дней 

122 дня 

1 объём реализации, исходя из 
і плановой оборачиваемости . . 

1 5. Сумма высвободившихся 

средств, которая соответ¬ 
ствует ускорению оборачи¬ 
ваемости на 7 дней (129 дней — 

28 090-129 

І0 062 тыс. руб. 

360 “ 

122 дня) . 

! 

1 

10 062 — 9 517 = 

== 545 тыс. руб. 


Этот же результат можно получить более простым 
путем, а именно: вместо действий, указанных в позициях 
4 и 5, произвести одно действие, умножив фактический 
среднедневной оборот на ускорение оборачиваемости в 
днях: 


(129—122) = 546 тыс. руб. 

Исчисление показателя оборачиваемости всех оборотных 
средств, как нормируемых, так и ненормируемых, произво¬ 
дится для сопоставления этих показателей за два смежных 
периода (год, полугодие, квартал). Сравнение с планом по¬ 
казателя оборачиваемости всех оборотных средств не¬ 
возможно, так как ненормируемые оборотные средства не 
планируются. Исчисление показателя оборачиваемости всех 
оборотных средств производится по следующей форме 
(табл. 6). . 
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Таблица 6 


Расчёт оборачиваемости 


Элементы расчёта и 
показатели оборачиваемости 

Фактически 
за период, 
предшествую¬ 
щий отчётно¬ 
му (за 1948 г.) 

Фактически 
за отчётный 
период 
(за 1949 г.) 


В тыс. руб. 

1. Реализация (по оптовым ценам без 



налога с оборота). 

24 060 

28 090 

2. Средние остатки: 

а) производственных запасов .... 

4 011 

4 220 

б) незавершённого производства и 
полуфабрикатов собственного про¬ 
изводства . 

2965 

3 241 

в) расходов будущих отчётных пе¬ 
риодов . 

1520 

1614 

г) готовой продукции и товаров на 
складах . 

510 

442 

Всех нормируемых оборотных средств . 

9 006 

9517 

д) денежных средств (кроме расчёт¬ 
ного счёта в банке). 

114 

71 

е) товаров отгруженных и сданных 
работ . 

695 

606 

ж) дебиторской задолженности, вклю¬ 
чая товары неоплаченные и на от¬ 
ветственном хранении у покупателей 

857 

769 

з) прочих ненормируемых средств . 

214 

99 

Всех оборотных средств . . . 

10 886 

11062 

3. Оборачиваемость средств (в днях): 
Всех средств.. 

163 

142 

В том числе нормируемых ..... 

135 

122 


Расчёты по табл. 6 требуют некоторых пояснений. . 

Денежные средства по среднему остатку на расчётном 
счете в Госбанке исключаются из состава связанных в обо¬ 
роте средств, так как эти средства следует считать высво¬ 
божденными из оборота, поскольку они используются кре¬ 
дитной системой как временно свободные («привлечённые») 
средства хозяйственных органов. 
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В состав прочих ііенормируемых средств (99 тыс. руб.) 
включаются: переплаты Промбанку или главкам по амор¬ 
тизационным отчислениям; затраты оборотных средств на 
капитальный ремонт и в капиталовложения сверх имею¬ 
щихся законных источников покрытия; превышение расчё¬ 
тов с отделом капитального строительства по строительству 
индивидуальных жилых домов для продажи над ссудами 
Цекомбанка на эту цель; превышение задолженности рабо¬ 
чих и служащих по ссудам на индивидуальное жилищное 
строительство и прочие нужды над ссудами спецбанков на 
эти цели; перерасходы, допущенные по затратам, финанси¬ 
руемым за счёт специальных фондов и других целевых 
источников; внеплановые убытки (перерасход против пла¬ 
новой коммерческой себестоимости реализованной продук¬ 
ции и внеплановые потери, не включаемые в себестоимость 
продукции, учтённые по счёту прибылей и убытков). 

Все эти виды иммобилизации оборотных средств можно 
выявить на основе анализа баланса и приложений к нему, 
о чём будет сказано ниже. 

Данные табл. 6 показывают, что заводом достигнуто 
ускорение оборачиваемости против истекшего года на 
21 день по всем оборотным средствам и на 13 дней по нор¬ 
мируемым средствам. Нетрудно определить, что ускорение 
оборачиваемости на 21 день высвободило средств на сумму 


28090-21 

360 


= 1638 тыс. 



Так как на 1 января 1949 г. произошло изменение 
оптовых цен на промышленное сырье и материалы, то для 
обеспечения сравнимости данных за 1948 и за 1949 гг. дан¬ 
ные за 1948 г. должны быть пересчитаны по ценам 1949 г. 
Пересчёт средних остатков оборотных запасов произво¬ 
дится по коэфициентам удорожания, выявленным по бух¬ 
галтерской отчётности завода. Стоимость реализации 
за 1948 г. пересчитывается в оптовых ценах 1949 г. (без 
налога с оборота) прямым счётом продукции по новым и 
старым ценам. Если номенклатура продукции велика, то 
пересчёт производится по -коэфициенту, исчисленному 
исходя из отношения суммы дополнительной выручки от 
изменения цен к сумме реализации в ценах 1948 г. 
за 1949 г. Например: из общей суммы реализация в 1949 г. 
в 28 090 тыс. руб. реализация по ценам 1948 г. соста¬ 
вляет 19 060 тыс. руб., следовательно, дополнительная 
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выручка от изменения цен составила в 1949 г. 28 090 — 
_ 19 060 = 9030 тыс. руб. Переводный коэфициент будет 


, , 9030 

19060 


1,474. 


Если выручка от реализации в 1948 г. по ценам 1948 г. 
была 16 323 тыс. руб., то для перевода в цены 1949 г. не¬ 
обходимо эту сумму умножить на коэфициент 1,474: 

16323-1,474 = 24060 тыс. руб. 


Данные, показанные в табл. 6, позволяют исчислить, 
насколько непланируемые и незаконные вложения оборот¬ 
ных средств влияют на замедление оборота. Так, дебитор¬ 
ская задолженность и прочие ненормируемые средства со¬ 
ставляют в отчётном году 769 —{— 99 = 868 тыс. руб. Исклю¬ 
чая эту сумму из состава оборотных средств, получим очи¬ 
щенную сумму оборотных средств в размере 11 062 — 
— 868 = 10 194 тыс. руб. 

В этих условиях оборачиваемость в днях была бы 


10194-360 
28 090 


=131 день. 


Это показывает, что иммобилизация оборотных средств 
в данном случае замедлила скорость оборота на 11 дней 
(142—131). 


ПУТИ УСКОРЕНИЯ ДВИЖЕНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 

Как показал опыт передовых заводов в 1949 г., работа 
по ускорению оборачиваемости средств охватывает все 
стороны производственной и хозяйственной деятельности 
завода, а самое ускорение есть свидетельство улучшения 
как организационного, так и технического уровня работы 
предприятия. 

В области ускорения оборачиваемости средств, вложен¬ 
ных в производственные запасы, важнейшим мероприятием 
является установление строгой договорной дисциплины по¬ 
ставок с наиболее рациональными интервалами от одной 
поставки до другой. Конечно, чрезмерная частота поставок 
экономически не оправдывается, так как она препятствует 
маршрутным или повагонным отправкам. Кроме того, ме¬ 
таллургические заводы не могут каждодневно прокатывать 
все необходимые профили металла, поэтому известная 
периодизация запуска тех иди иных профилей металла 
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в производство обусловливает минимальные интервалы 
между поставками. 

Договорные сроки поставок должны неукоснительно 
соблюдаться. Со всей строгостью следует применять финан¬ 
совые санкции при нарушении сроков поставок. 

Большое значение имеет географическое приближение 
поставщиков к потребителям. В этом отношении для ма¬ 
шиностроительных заводов особенно важным является осу¬ 
ществление, где это возможно, районного кооперирования 
взамен ведомственного кооперирования, приводящего за¬ 
частую к дальным перевозкам. В 1948 г. Харьковский завод 
электроинструментов получал обмоточные материалы из 
Томска, несмотря на то, что на Украине есть кабельный 
завод. Харьковский велозавод получал кожизделия 
(сёдла, сумки) из Москвы, хотя местные артели могли вы¬ 
полнять эти заказы. 

При большой номенклатуре ряд материалов потре¬ 
бляется в незначительном количестве, а получать их при¬ 
ходится целыми вагонами или цистернами, что замедляет 
оборот. Поэтому важно наличие в крупных промышленных 
центрах снабженческих баз мелкооптового отпуска това¬ 
ров промышленного снабжения. 

Не менее важны внутризаводские мероприятия. Прежде 
всего всякая экономия металла, замена дорогостоящих и 
дефицитных материалов, рационализация раскроя и исполь¬ 
зование отходов есть вернейший путь к ускорению оборота 
производственных запасов. Известный почин Коломенского 
и Сормовского заводов, давших в 1949 г. за счёт экономии 
металла дополнительный выпуск 17 паровозов и 3 тепло¬ 
ходов, является наглядным доказательством больших воз¬ 
можностей, заключающихся в переходе к прогрессивным 
нормам использования сырья (экономия 3800 т металла, 
§000 т топлива и 4,5 млн. кет энергии). 

На Коломенском заводе выделен особый цех раскроя. 
Весь металл используется, остаётся одна «лапша», которая 
тут же после раскроя вывозится. Все используемые отходы 
маркируются с обозначением цеха и детали, подлежащей 
изготовлению из данного отхода. 

На Харьковском подшипниковом заводе под руковод¬ 
ством автора внедрена система разметки труб и прутков 
в заготовительном цехе, причём размечаются при помощи 
особых шаблонов-линеек нормальная длина концевого от¬ 
хода (зажима в цанге станка-автомата) и число деталей, 
подлежащих выходу из каждой трубы или прутка. Прутки 
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и трубы в токарный цех к каждому станку подаются уже 
не по весу, а по счёту под ответственность каждого рабо¬ 
чего за выход деталей, что приводит к значительной эконо¬ 
мии металла. 

Огромное значение имеют очистка складов от неликви¬ 
дов и неходовых материалов, реализация их и упорядоче¬ 
ние хозяйства окладов с надлежащей постановкой учёта 
и контроля. 

Полезным мероприятием в этом отношении является 
внедрение системы максимумов и минимумов запасов по 
важнейшим позициям номенклатуры. На Государственном 
подшипниковом заводе № 1 в 1948 г. запасы материалов 
были значительно снижены, что дало высвобождение 
средств в сумме около 1 млн. руб. В 1949 г. завод обязался 
еще более снизить запасы, что даёт ещё около 2 млн. руб. 
высвобожденных средств. 

Одна из форм воздействия хозрасчёта на работу отде¬ 
лов снабжения заключается в утверждении каждой группе 
(или агенту) лимита средств на заготовку материалов 
с материальным поощрением за два показателя: за отсут¬ 
ствие перебоев в работе из-за нехватки материалов и за 
соблюдение лимита на заготовку (включая транспортные 
расходы). Каждому цеху должен быть установлен лимит 
расходования материалов и норматив оборотного запаса 
материалов в кладовых. 

Особое место среди производственных запасов зани¬ 
мают инструменты и приспособления. Нередко стоимость 
запаса по инструменту составляет 30—40% всех оборотных 
активов завода. 

Относительное сокращение инструментальных запасов 
может быть достигнуто за счёт комплектности запасов. 
Технологи должны быть приучены к тому, чтобы оснастка 
рассчитывалась по принципу выбора экономически наи¬ 
более выгодных вариантов. Увеличение относительной 
стойкости инструмента за счёт рациональной (централизо¬ 
ванной) заточки, рациональной геометрии и за счёт на¬ 
плавки твёрдых сплавов и угля (графита) ведет к значи¬ 
тельному уменьшению затрат по инструменту. Элементы 
оснастки должны быть типизированы, чтобы их можно 
было использовать при изменениях конструкций деталей 
или при прекращении заказов. Система максимума-мини¬ 
мума запасов особенно подходит для организации возобно¬ 
вления инструментов. Строгое лимитирование цехов и тех¬ 
нологических отделов по расходам на инструмент, по- 
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ощрение технологов, техников, кладовщиков и рабочих- 
стахановцев за экономию в расходовании инструмента — 
это оправдавшие себя методы улучшения использования 
оборотных фондов инструмента и приспособлений. 

Основное направление в деле сокращения запасов не¬ 
завершённого производства — это сокращение длительности 
производственного цикла. Как известно, длительность 
цикла распадается на время технологических операций и 
нетехнологнческое время. 

Технологическое время должно быть сокращено бла¬ 
годаря внедрению передовой технологии. Скоростные ме¬ 
тоды обработки металлов, литьё в постоянные формы, 
автоматическая сварка, электроэрозия, электротермические 
процессы, точная штамповка и другие методы, изобретен¬ 
ные и предложенные лауреатами Сталинских премий — 
советскими учёными, инженерами, техниками и рабочими, 
являются прежде всего ресурсом снижения себестоимости, 
и вместе с тем эти методы приводят к сокращению дли¬ 
тельности производственного цикла. На заводе им. Кирова 
в Ленинграде благодаря введению закалки токами высокой 
частоты цикл термообработки сократился с 36 час. до 
2 ч. 5 м. Механизация и автоматизация трудовых процес¬ 
сов и внедрение поточных методов работы во всех их раз¬ 
новидностях, начиная от автоматических линий и кончая 
предметно-замкнутыми участками, являются комбиниро¬ 
ванными мероприятиями, сочетающими техническую и 
организационную рационализацию трудовых процессов. 
Оборачиваемость в днях на заводе «Калибр» в цехе штан¬ 
генциркулей после введения поточных методов производства 
увеличилась в 5 раз, так же как и по цеху микрометров. 

Для сокращения длительности производственного цикла 
особое значение имеет ритмичная работа по графику без 
накопления ненужных, некомплектных заделов. Поэтому 
всякая работа случайными партиями, работа за счёт исполь¬ 
зования заготовок, имеющихся под рукой, лишь бы избе¬ 
жать любой ценой простоев рабочих и производить валовую 
продукцию, не обеспечивая соответствующего товарного вы¬ 
пуска, должна быть ликвидирована. Необходимо быстро 
очищать незавершённое производство от брака, от деталей 
по аннулированным заказам и по изменённым чертежам. 
Заслуживает внимания опыт Харьковского тракторного за¬ 
вода, который прекратил планирование валовой продукции 
по основным цехам, ежемесячно доводя до цехов только за¬ 
дание по товарной продукции и оценивая работу цехов 
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только по выпуску комплектной товарной продукции. Это 
побуждает цехи держать заделы незавершённого произ¬ 
водства в минимально необходимом размере, не делать 
излишних некомплектных деталей, не могущих быть сдан¬ 
ными в виде товарной продукции, что сильно ускоряет 
оборот средств в незавершённом производстве. Конечно, 
эта система может быть применена в производствах 
массового типа с относительно коротким производственным 
циклом. 

Ускорение оборота готовых изделий в большой мере 
зависит от налаженности операций по упаковке, погрузке 
и отправке готовой продукции. Весьма важно своевременно 
оформлять счета-фактуры на отгружённую продукцию и 
предъявлять их Госбанку в срок не позже чем через 
72 часа после отгрузки, так как в противном случае банк 
может отказать заводу в предоставлении ссуды под рас¬ 
чётные документы в пути. Необходимо ритмично произво¬ 
дить продукцию, чтобы равномерно её отгружать потре¬ 
бителям. 

Ненормируемые оборотные средства обслуживают 
сферу обращения. Средства в расчётах — это главным 
образом «товары отгружённые и выполненные работы». 
Большое значение для ускорения расчётов имеет движение 
за досрочную оплату счетов поставщиков, с успехом раз¬ 
вернувшееся в середине 1949 г. на наших передовых пред¬ 
приятиях. Досрочная оплата счетов сокращает размеры 
«товаров отгружённых» у поставщиков и вместе с тем не 
увеличивает запасов по «материалам в пути» у покупате¬ 
лей (так как зачисление материалов на счёт материалов 
в пути происходит не с момента оплаты счёта, а с момента 
акцепта). Вместе с тем досрочная оплата счетов умень¬ 
шает кредитные ресурсы Госбанка, загружаемые в путевой 
кредит для поставщиков. 

Необходимо вести борьбу с образованием сумм на сче¬ 
тах «товаров, не оплаченных покупателями в срок». 
С этой целью следует со всей строгостью применять финан¬ 
совые санкции по отношению к неаккуратным плательщи¬ 
кам. Прекращение отгрузки для машиностроительных за* 
водов-поставщиков часто невозможно, так как продукция 
носит уникальный характер и имеет строго определённого 
заказчика. Поэтому реальными мероприятиями являются 
требование предварительной оплаты счетов, переход на 
систему расчетов по аккредитиву и по особым счетам 
(см. ниже, главу VI). 
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Уменьшение сумм по «товарам, находящимся на ответ¬ 
ственном хранении у покупателей», зависит главным 
образом от поставщиков. Надо в точности соблюдать до¬ 
говорные условия о сроках, ассортименте, количестве и 
качестве поставок, чтобы не дать никаких законных осно¬ 
ваний к отказу покупателей от акцепта счетов. 

Само собой разумеется, что должна быть объявлена 
решительная борьба со всякого рода иммобилизацией обо¬ 
ротных средств в дебиторские долги, в незаконные вложе 
ния оборотных средств в капитальное строительство, капи¬ 
тальный ремонт, в индивидуальное жилищное строитель¬ 
ство сверх имеющихся законных источников. Руководство 
заводов должно также учесть, что всякого рода превыше¬ 
ние плановой себестоимости реализованной продукции и 
внереализационные потери включаются в состав ненор- 
мируемых оборотных средств и вызывают ухудшение по¬ 
казателя оборачиваемости всех оборотных средств. 

Из краткого обзора основных путей ускорения обора¬ 
чиваемости средств на машиностроительном заводе выте¬ 
кает, что работа по наилучшему использованию обще¬ 
ственных производственных фондов на каждом предприя¬ 
тии является делом не только плановых и финансовых ра¬ 
ботников, но и технических руководителей производства, 
рабочих, технологов, диспетчеров', мастеров, работников 
снабжения и сбыта. Ускорение оборачиваемости по про¬ 
мышленности СССР по условиям 1949 г. на один только 
день высвобождает около одного миллиарда оборотных 
средств. 



ГЛАВА VI 


ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КРАТКОСРОЧНОГО КРЕДИТА 
И БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЁТОВ 

КРЕДИТОВАНИЕ И РАСЧЕТЫ 
КАК ОРУДИЕ КОНТРОЛЯ РУБЛЕМ 

Нормирование размеров собственных оборотных средств 
отнюдь не означает сковывания маневренности предприя¬ 
тий. При необходимости временного хозяйственно оправ¬ 
данного или неизбежного увеличения оборотных средств 
завод получает для их образования денежные средства 
в виде краткосрочных ссуд Госбанка. 

Сочетание системы нормирования собственных оборот¬ 
ных средств предприятий с плановой системой кредитова¬ 
ния является наилучшей гарантией наиболее целесообраз¬ 
ного использования в стране оборотных средств как в их 
материально-вещественном содержании, так и в их денеж¬ 
ной форме. В самом деле, ограничение размера собствен¬ 
ных оборотных средств не даёт возможности предприятиям 
образовывать ненужные запасы или задерживать процессы 
производства и реализации продукции. В то же время вся¬ 
кое сокращение запасов в производстве против норматив¬ 
ного уровня образует у предприятий свободные денежные 
средства. Так как благодаря концентрации расчётов 
в СССР все денежные средства предприятий хранятся на 
расчётных счетах в Госбанке, то Госбанк имеет возмож¬ 
ность использовать временно свободные денежные средства 
одних предприятий для кредитования нужд других пред¬ 
приятий. Этим достигаются сокращение массы обращаю¬ 
щихся денежных средств и их наилучшее использование. 

Коммерческое кредитование между поставщиками и 
потребителями, т. е. отпуск и покупка товаров и услуг 
с отложенным на длительный срок платежём, в СССР за¬ 
прещено. Кредит сконцентрирован в Госбанке, являющемся 
одновременно расчётным и кредитным центром СССР. 
В связи с этим система кредитования и расчётов является 
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в руках государства мощным орудием контроля рублём над 
деятельностью хозрасчётных организаций, так как практи¬ 
чески все движение произведённой товарной массы отра¬ 
жается в денежных расчётах, контролируемых Госбанком. 

Как правило, никакие прорывы и потери не могут быть 
г скрыты предприятием путём незаконного использования 
заёмных средств у поставщиков (неплатежи) или у поку¬ 
пателей (авансы). Заёмные средства могут быть получены 
только в Госбанке. А так как последний не выдаёт кре¬ 
дитов, не обеспеченных материальными ценностями, и не 
покрывает при этом убытков, то, следовательно, у пред- 
I приятия нет иных законных средств к получению кредита, 

| как ликвидация прорывов. При получении кредита всегда 
'.проверяется финансовая устойчивость предприятия. Сле¬ 
довательно, краткосрочный кредит в СССР есть одна из 
форм экономического воздействия и контроля государства 
над плановым и целесообразным использованием обще¬ 
ственных оборотных фондов. 

В капиталистических странах кредит является формой 
движения ссудного капитала, усиливающей концентрацию 
денежных средств в руках монополистов — представителей 
финансового капитала. Являясь поэтому орудием усиления 
эксплоатации трудящихся, кредит при известных условиях 
приводит к обострению противоречий, диспропорций и кри¬ 
зисов капиталистического хозяйства. В СССР нет ссудного 
капитала. Кредит в СССР направлен на планомерное 
использование временно свободных денежных резервов, 
образующихся на счетах государственных предприятий, 
бюджета, кооперативных организаций и колхозов, а также 
у населения. Эти резервы используются для покрытия вре¬ 
менных нужд, связанных с сезонными и иными колебаниями 
в производстве и в обращении, а также для обеспечения 
несезонных потребностей в оборотных средствах производ¬ 
ственных и торговых предприятий, на началах контроля 
рублём за соблюдение плановых сроков оборачиваемости 
общественных фондов. 

БЕЗНАЛИЧНЫЕ РАСЧЕТЫ 

Каждый завод, состоящий на хозрасчёте, после госу¬ 
дарственной регистрации приобретает право на открытие 
расчётного счёта в филиале (конторе) Госбанка по месту 
нахождения. Расчётный счёт открывается, как правило, 
только один. На расчётный счёт зачисляются все денежные 
поступления, как-то: выручка от реализации продукции, 
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средства главка и бюджета на увеличение оборотных 
средств, ссуды Госбанка и др. С расчётного счёта произ¬ 
водятся все платежи: выдача наличных денег для выплаты 
заработной платы, командировочных и мелких хозяйствен¬ 
ных расходов, платежи по социальному страхованию, 
в бюджет и в Промбанк, погашение ссуд Госбанка и пла¬ 
тежи поставщикам. 

Расчётный счёт находится в распоряжении завода по 
всем платежам за некоторыми ограничениями: так как 
средства эксплоатационной деятельности и капиталовло¬ 
жений строго разграничены, завод не имеет права произво¬ 
дить с расчётного счёта расходования средств по капитало¬ 
вложениям. Кроме того, выписка наличных денег для вы¬ 
дачи заработной платы может производиться в соответ¬ 
ствии с выполнением плана по выпуску валовой продук¬ 
ции. Перерасход фондов заработной платы оплачивается 
Госбанком как исключение: при перерасходе не более чем 
на 10% и в первый раз — по решению управляющего кон¬ 
торой Госбанка, а при повторных перерасходах — с разре¬ 
шения главка и министерства. Не допускается выписка по 
чекам наличных денег для выплат, могущих быть произ¬ 
ведёнными безналичным путём, в частности для платежей 
свыше 1000 руб.; следует отметить недопущение выписки 
средств для покупок в розничной сети; для покупок не по 
государственным ценам и для выплаты денег поставщикам 
по нетоварным счетам (авансы), за исключением особо ого¬ 
ворённых случаев. 

Если завод не располагает на расчётном счёте сред¬ 
ствами для погашения всех очередных платежей, то пред¬ 
приятие теряет право свободного маневрирования сред¬ 
ствами на расчётном счёте, и платежи совершаются Гос¬ 
банком по мере поступления средств в порядке определён¬ 
ной очередности, а именно: 1) платежи по заработной 
плате; 2) платежи в доход бюджета; 3) взносы амортиза¬ 
ции и прибыли в Промбанк; 4) погашение ссуд Госбанка; 
5) платежи поставщикам и прочие платежи. 

Средства на заработную плату бронируются за 3 дня, 
в течение которых с расчётного счёта не производятся вы¬ 
платы, пока не накопится необходимая для выплаты зара¬ 
ботной платы сумма. При выдаче заработной платы Гос¬ 
банк осуществляет контроль, возложенный на него поста¬ 
новлением СНК СССР 15 августа 1939 г., а именно в от¬ 
ношении заработной платы всего персонала проверяется 
соответствие выписанной заработной платы степени выпол- 
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нения плана по валовой продукции, о чём завод должен 
предъявить соответствующую справку; кроме того, в отно¬ 
шении административно-управленческого персонала тре- 
• буются регистрация штатов и ставок в финансовом органе, 
справка о наличии вакантных должностей и расчёт оплачи¬ 
ваемых в каждом месяце отпусков. 

При расчётах за товары и услуги машиностроительные 
заводы пользуются обычно следующими формами безна¬ 
личных расчётов: 

а) по иногороднему грузообороту: 1) расчеты по ак¬ 
цепту через инкассо; 2) аккредитивы; 3) особые счета; 

б) по внутригородским поставкам: 1) расчёты по 
акцепту через инкассо; 2) расчёты при помощи расчётных 
чеков; 3) платёжные поручения для оплаты за полученные 
товары; 4) плановые расчёты. Кроме того, особой формой 
как для иногородних, так и для внутригородских расчётов 
могут являться расчёты путём зачёта взаимных платежей 
(расчёты по сальдо и бюро взаимных расчётов). 

Основной и главенствующей формой расчётов для 
машиностроительного завода как поставщика оборудования 
и как покупателя сырья и топлива являются расчёты по 
акцепту через инкассо. Этот способ заключается в следую¬ 
щем: поставщик, отправив груз покупателю, в соответ¬ 
ствии с договором или заменяющим его приказом и наря¬ 
дом вышестоящей организации (Главсбыта) предъявляет 
платёжное требование вместе со счетами-фактурами 
в свой филиал банка (А). Филиал А банка выдает постав¬ 
щику на сумму отвлечённых из оборота средств впредь до 
получения денег от получателя ссуду «иод расчётные до¬ 
кументы в пути» (об этом см. ниже). Филиал А отправляет 
платёжное требование и счета-фактуры в тот филиал 
банка, где покупателю (плательщику) открыт расчётный 
счет (Б). Плательщик в течение трёхдневного срока со дня 
прибытия расчётных документов может отказаться пол¬ 
ностью или частично от оплаты груза на основании того, 
что номенклатура, количество или цены товаров не соответ¬ 
ствуют договорным условиям (а также при арифметических 
ошибках в счёте), причём законность отказа от платежа 
контролируется банком. 

Если в течение 3 дней (72 часа) со дня прибытия тре¬ 
бований и счетов отказ не последовал, платёжное требо¬ 
вание считается акцептованным (так называемый «отрица¬ 
тельный» акцепт). Далее, в течение 7 дней плательщик 
обязан оплатить акцептованное требование, после чего при 
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неоплате требование считается просроченным и переносится 
в картотеку № 2 для уплаты и порядке очерёдности. 

Следует обратить внимание па то, что акцепт и оплата 
поставок производятся по документам, которые, как пра¬ 
вило, прибывают раньше товара. Таким образом, контроль 
покупателя над поставщиком может осуществляться только 
в пределах тех договорных условий, которые ясны из счёта- 
фактуры (ассортимент, количество, сроки поставки, цены). 
Всякого рода претензии по качеству товаров возникают, 
как правило, после оплаты счёта и могут явиться лишь 
предметом арбитражного разбирательства. Эта сторона 
акцептной формы рассчитана на то, что в плановом хозяй¬ 
стве качество продукции охраняется законами и опреде¬ 
ляется общесоюзными и ведомственными стандартами. 
Однако контроль рублём здесь ввиду отрыва движения 
денег от движения товара несколько ослаблен. 

При отказе от акцепта товар поступает на ответственное 
хранение покупателя впредь до распоряжения грузоотпра¬ 
вителя. При оплате платёжного требования филиал Б пе¬ 
речисляет деньги филиалу А, а последний зачисляет их на 
расчётный счет поставщика. 

Акцептная форма не гарантирует добросовестному по¬ 
ставщику своевременный платёж, так как если у пркупа- 
теля на расчётном счёте денег нет, то товар не будет опла¬ 
чен даже при акцепте платёжного требования. 

Машиностроительные заводы испытывают здесь особые 
затруднения, так как в большинстве случаев они не могут 
перестать отгружать продукцию неаккуратным покупате¬ 
лям или продать свою продукцию другим покупателям. Это 
связано со специфическим характером продукции машино¬ 
строительной промышленности, изготовляемой не для инди¬ 
видуального потребления (кроме бытовых машин), а для 
производства и притом для определённых договорных за¬ 
казчиков. Иногда случается и так, что завод изготовляет 
продукцию для какого-либо (капитального строительства 
по приказам главка или министерства, не имея прямого 
договора с заказчиком, а после отгрузки продукции 
выясняется, что у заказчика нет потребности в данных ма¬ 
шинах или же нет ассигнований на оплату приобретений 
капитального характера К 

Для предотвращения подобных нарушений интересов 
хозрасчётного предприятия необходимо всякий заказ обо- 

1 См. материалы III Всесоюзной конференции по планированию 
машиностроительных заводов, Москва, февраль 1948 г. 

6 Е. Г. Либерман 1222 81 



рудования сопровождать прямым (локальным) договором 
с заказчиком. Подписание договора должно быть обусло¬ 
влено справкой Промбанка о наличии средств для финан¬ 
сирования заказываемого оборудования. Кроме того, при за¬ 
казе оборудования следует применять формы расчётов с га¬ 
рантированным платежом по месту нахождения поставщика. 

Такими формами являются расчёты посредством аккре¬ 
дитивов и особых счетов. В том и другом случае покупа¬ 
тель перечисляет деньги вперёд, до отгрузки товара, 
филиалу Б (поставщика) с указанием оплачивать счета 
поставщика по мере отгрузки, 'без акцепта (или по акцепту 
уполномоченного, если таковой производит на месте у по¬ 
ставщика приёмку грузов).. Особый счёт отличается от 
аккредитива тем, что он открывается при наличии дого¬ 
ворных отношений с одним или несколькими поставщиками 
в определённом месте, причём имеется уполномоченный 
завода-покупателя, производящий приёмку товаров на 
месте и акцептующий счета поставщиков. Аккредитив же 
выставляется для одного или нескольких разовых плате¬ 
жей одному определённому поставщику и без обязательной 
приёмки груза на месте. Очень часто аккредитив приме¬ 
няется как санкция по отношению к неаккуратным пла¬ 
тельщикам. При расчётах за индивидуальное оборудование 
аккредитив применяется достаточно широко, но задача 
состоит в том, чтобы сфера его применения охватывала и 
серийное, и массовое машиностроение. Аккредитив имеет 
определённый срок действия (до 25 дней), после чего не¬ 
использованные суммы отзываются. Аккредитив выста¬ 
вляется на определённую сумму, которую нельзя ни допол¬ 
нить, ни уменьшить. С аккредитива можно оплачивать 
только счета-фактуры определённого поставщика. В отли¬ 
чие от этого особый счёт не имеет срока действия, сумма 
на счетах может пополняться и уменьшаться. С особого 
счёта по распоряжению уполномоченного завода могут 
оплачиваться не только суммы счетов-фактур, но и разные 
транспортные и торговые расходы, связанные с поставкой 
товаров. Заводы, выставляющие аккредитивы или откры¬ 
вающие особые счета, отвлекают тем самым на некоторый 
период оборотные средства в денежной форме из оборота. 
В связи с этим заводы могут получать ссуды под аккреди¬ 
тивы и особые счета на нормальный срок их действия. 

'Расчёты по внутригородскому грузообороту имеют для 
большинства машиностроительных заводов относительно 
небольшое значение. Эти расчёты могут быть организо 
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ваны также на началах акцепта через инкассо со сро¬ 
ком платежа по счетам в 2 дня; далее, применяется способ 
уплаты покупателем при помощи выписки им платёжного 
поручения после того, как товар получен или, наоборот, 
до получения товара, но в последнем случае с выдачей 
Госбанком расписки о перечислении денег. Наконец, при¬ 
меняются и расчётные чеки, названные так в отличие от 
чеков на получение наличных денег. Расчётный чек имеет 
длительность действия 10 дней, ввиду чего чек в случае 
отсутствия денег на расчётном счёте плательщика не при¬ 
нимается банком к оплате в порядке очерёдности. Правда, 
владелец расчётного счёта не имеет права выписать чек, 
если ему известно, что на расчётном счёте нет средств. Но 
практически завод может считать, что средства у него есть 
(по вчерашней выписке, присланной Госбанком), и выписать 
чек, а на самом деле Госбанк произвёл уже принудитель¬ 
ные списания средств в пользу бюджета или на погашение 
ссуды и т. п. В силу этих причин расчётные чеки поль¬ 
зуются малым распространением, хотя с технической точки 
зрения являются простым и удобным платёжным докумен¬ 
том для местных расчётов. 

Любые формы расчётов создают при дробности закупок 
и продаж многочисленную документацию и вызывают тех¬ 
нические затруднения как у контрагентов, так и в Гос¬ 
банке. Этим вызвано появление особых форм расчётов при 
помощи зачёта взаимных и встречных платёжных требова¬ 
ний. Сюда относятся периодические расчёты по сальдо и 
создание Бюро взаимных расчётов. В машиностроении мел¬ 
ких и частых закупок или продаж, как правило, немного, 
весь грузооборот носит маршрутный и вагонный характер, 
поэтому особой почвы для развития укрупнённых расчётов 
или расчётов путём зачёта платёжных требований не 
имеется. Тем не менее при наличии в одном и том же 
городе базы Металлосбыта или Главстанкоинструмент- 
сбыта, отпускающей товары заводу мелкими партиями 
систематически, целесообразно укрупнение таких расчётов 
посредством применения расчётов по сальдо (если есть 
встречные поставки) или плановых (односторонних) рас¬ 
чётов. Плановые расчёты состоят в том, что покупатель, 
исходя из планового размера потребления металлов 
на 10—15 дней, вносит обусловленный договором аванс, 
вслед за чем идёт ежедневная приёмка товаров без учи- 
иения расчётов по каждой партии товаров. В конце плано¬ 
вого периода производится так называемая регулировка 
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счёта, т. е. стоимость полученных товаров сопоставляется 
с суммой аванса, причём либо покупатель доплачиваем 
если счета поставщика превышают сумму планового 
аванса, либо, наоборот, поставщик возвращает излишне 
полученные суммы. 

При наличии постоянных и регулярных товарных свя¬ 
зей, например, между кооперированными заводами, снаб¬ 
женческой и сбытовой базами, между ними заключается 
договор об организации при отделении Госбанка бюро 
взаимных расчётов (БВР). В этом бюро каждому участ¬ 
нику открывается лицевой счёт, на котором учитывается 
с регулировкой в определённые сроки (15 дней— 1 месяц) 
всё, что причитается данному участнику от всех прочих 
участников БВР (кредит лицевого счёта), и всё, что дан¬ 
ный участник должен уплатить всем прочим участни¬ 
кам БВР (дебет лицевого счёта). При регулировке подво¬ 
дятся итог и сальдо по всем лицевым счетам, и каждый 
участник должен получить на свой расчётный счёт только 
сальдо расчётов в его пользу (или, наоборот, уплатить 
сальдо в пользу других участников). БВР выдает приказы 
банку о списании и зачислении этих сальдовых сумм на 
расчётные счета участников БВР, располагая также соб¬ 
ственными оборотными суммами (за счёт взносов участ¬ 
ников БВР) для погашения задолженности, если какой- 
либо участник ББР временно задержит свои платежи. 
БВР имеет смысл как метод укрупнения и упрощения рас¬ 
чётов лишь при включении в его состав аккуратных и пла¬ 
тежеспособных участников, связанных действительно систе¬ 
матическими товарными отношениями, что приводит к вы¬ 
сокому проценту взаимно зачитываемых платежей. В ма¬ 
шиностроении БВР развиты мало, процент зачёта взаим¬ 
ных платежей к сумме оборота составляет не более 40%. 

Основная задача хозрасчётного предприятия в облает 
расчётов — соблюдение расчётной дисциплины в отношении 
поставщиков и кредиторов и вместе с тем тщательное, на¬ 
стойчивое и своевременное принятие мер ко взысканию 
всех причитающихся платежей с покупателей и дебиторов. 
По отношению к неаккуратным плательщикам необходимо 
без послаблений применять все договорные санкции, т. е. 
взыскание пени за просрочку платежей, прекращение от¬ 
грузки, перевод формы расчётов с акцепта на аккредитив (а 
при внутригородском обороте — на предварительную оплату 
товаров платёжным поручением с распиской банка) и т. п. 

Одним из существенных нарушений хозрасчётной си- 
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схемы управления являются запущенность расчетов, нали¬ 
чие давних сумм дебиторской и 'кредиторской задолжен¬ 
ности, пропуск сроков исковой давности и списание в убы¬ 
ток безнадёжных долгов. Наличие прибылей, образовав¬ 
шихся в результате списания в доход кредиторских обяза¬ 
тельств за пропуском исковой давности, отрицательно 
характеризует работу завода. Если завод неаккуратен 
в своих платежах, занимается волокитой, ждёт судебных 
и арбитражных решений для того, чтобы обезопасить себя 
от ответственности по претензиям, признаваемым по суще¬ 
ству справедливыми, то такая практика защиты интересов 
завода должна быть осуждена как вытекающая из неверно 
понятых принципов хозрасчёта. 

КРАТКОСРОЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ 

Машиностроение не является само по себе отраслью 
сезонного производства. Вследствие этого систематическое 
плановое кредитование производственных запасов в связи 
с их сезонным накоплением в машиностроении не приме¬ 
няется. 

Однако в машиностроении частично проявляется отра¬ 
жение сезонного характера смежных отраслей; например, 
транспортных перевозок или ремонтных работ. В силу этого 
возможно накопление в осенний период запасов металла, 
топлива, флюсов и песков, а в весенне-летний период — 
ремонтно-строительных материалов. Подобные запасы 
могут быть объектами планового банковского кредита. 

Кроме того, в машиностроении кредитуются в порядке 
внепланового кредита «на временные нужды» сверхнор¬ 
мативные запасы материалов незавершённого производства 
или готовых изделий, если возрастание этих запасов про¬ 
изошло по причинам, лежавшим вне воздействия завода: 
например, неподача вагонов, отсутствие нарядов, недо 
ставка со стороны поставщиков или кооперированных заво¬ 
дов деталей, необходимых для укомплектования продукции. 

Далее, как и во всех отраслях промышленности, в ма¬ 
шиностроении кредитуются «расчётные документы в пути» 
(так называемый путевой кредит); при отправке товара 
покупателю и при расчётах по акцепту со сдачей расчётных 
документов на инкассо в банк поставщик вправе получить 
ссуду под эти расчётные документы. 

В качестве второстепенных видов кредита следует упо¬ 
мянуть о ссудах на капитальный ремонт, которые вы¬ 
даются ввиду сезонности ремонта в летний период повы- 
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шенных ремонтных затрат н пределах годовой амортиза¬ 
ционной суммы н погашаются в последующем за счёт 
амортизационных отчислений на нужды капитального 
ремонта. Кроме того, заводы вправе испрашивать кратко¬ 
срочные ссуды на осуществление затрат по малой механи¬ 
зации н рационализации. Эти ссуды выдаются на основа¬ 
нии расчётов заводов об окупаемости (в течение года) 
этих затрат н погашаются за счёт той прибыли или эконо¬ 
мии, какую завод должен получить в результате осуще¬ 
ствления этих мероприятий. 

Краткосрочный кредит Госбанка является: а) срочным; 
б) целевым; в) обеспеченным; г) возвратным и д) плано¬ 
вым. Эти принципы вытекают из самой сущности государ¬ 
ственного прямого кредитования. 

Сроки кредита зависят от объектов и форм кредитова¬ 
ния. Если ссуды выдаются под остатки, например, под 
сезонные материальные запасы, то ссуда предоставляется 
на плановые сроки рассасывания, т. е. на время, необходи¬ 
мое для ликвидации сверхнормативных остатков. Внепла¬ 
новые ссуды на временные нужды выдаются на срок не 
более 45 дней. Если же ссуды предназначены не под остатки, 
а по обороту данного объекта, то выдаются они на плано¬ 
вые сроки оборачиваемости. Так, ссуды под расчётные доку¬ 
менты в пути даются на срок пробега почтовых документов 
от места нахождения поставщика до покупателя плюс 
10 дней на акцепт и оплату счёта, плюс 4 дня на оформле¬ 
ние документов. Ссуды под выставленные аккредитивы вы¬ 
даются на срок двойного почтового пробега плюс 
25—45 дней, а на открытые особые счета на срок двойного 
почтового пробега плюс 15 дней. Ссуды под закупленные 
лимитированные чековые книжки для расчётов с транспорт¬ 
ными организациями предоставляются обычно на срок, рав¬ 
ный промежутку между двумя регулировками банка этого 
ссудного счёта (10 дней). Целевой характер ссуд строго вы¬ 
держивается в советской организации кредита в отличие от 
капиталистических форм, где господствует бланковый кре¬ 
дит фирме или кредит под вексель фирмы на неизвестные 
нужды. 

На основе изложенного можно сформулировать, что кре¬ 
дит Госбанка выдаётся машиностроительным заводам на 
такие цели: 

1) плановый кредит под остатки материальных ценно¬ 
стей сезонного и несезонного характера (о кредитовании 
по обороту — см. ниже); 

86 



2) внеплановый кредит на временные нужды, главным 
образом под возрастание остатков незавершённого произ¬ 
водства и готовых изделий; 

3) кредит под расчётные документы: поставщику — под 
расчётные документы в пути и покупателю — на выставле¬ 
ние аккредитивов и особых счетов и на покупку транспорт¬ 
ных лимитированных книжек; 

4) особые (бланковые) виды ссуд на капитальный 
ремонт, малую механизацию и рационализацию. 

Обеспечением ссуд почти всегда являются реальные 
материальные ценности. Выдавая ссуду, банк становится 
залогополучателем ценностей, имеет право требовать их 
сохранности и проверять её, а также право продажи при 
просрочке ссуд. Размер обеспечения определяется так, что 
никакие перерасходы или убытки не могут покрываться 
ссудами банка. Так, при кредитовании нормируемых запа¬ 
сов банк выдаёт ссуду под сверхнормативные запасы при 
условии оплаченного норматива (т. е. при оплате за счёт 
собственных оборотных средств запаса в размерах устано¬ 
вленного норматива). Допустим, что норматив по топливу 
установлен в сумме 180 тыс. руб., но завод располагает 
осенью запасом в 620 тыс. руб. Сверхнормативный остаток 
составляет 440 тыс. руб. по себестоимости, а по плановым 
ценам — 436 тыс. руб. Размер обеспечения ссуды по «цене 
кредитования» 1 —436 тыс. руб., но ссуда будет выдана, 
если нормативный запас на сумму 180 тыс. руб. оплачен 
за счёт собственных оборотных средств. В отдельных слу¬ 
чаях допускается кредитовать и при не полностью оплачен¬ 
ном нормативе, однако если имеется свободный лимит кре¬ 
дитования и если в целом состояние собственных оборот¬ 
ных средств завода соответствует нормативу, но в силу 
каких-либо временных затруднений какая-то часть запаса 
не оплачена; например, из нормативного запаса 
в 180 тыс. руб. оплачено всего собственными оборотными 
средствами 165 тыс. руб., хотя в общем у завода нет недо¬ 
статка собственных оборотных средств; банк выдаёт ссуду 
ие более чем 436 тыс. руб., чем облегчит заводу расчёт 
с поставщиками. Из изложенного также вытекает то, что 
при выдаче ссуд под все числящиеся на балансе матери¬ 
альные запасы банк зачитывает в уменьшение ссуд те 
суммы, какие завод ещё не уплатил поставщикам. В про¬ 
тивном случае завод под одно и то же сырье кредито- 

* Цена кредитования определяется по фактической себестоимости, 
но не выше плановых цен. 
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вался бы дважды — один раз у поставщиков, другой ра;; 
в банке. Иными словами, обеспечением может служить 
оплаченное сырье или топливо. Неоплаченные материалы, 
если срок оплаты счёта-фактуры уже наступил, могут быть 
прокредитованы лишь в том случае, если после выдачи 
ссуд под оплаченные материалы остался свободный оста¬ 
ток кредитного лимита. 

При наличии просроченных ссуд банк, как правило, 
новых ссуд по тому же объекту не выдаёт. Если у завода 
есть свободное (т. е. не покрытое ссудой) обеспечение по 
другому объекту кредитования, оплаченное собственными 
'средствами, то банк может выдать ссуду и при просрочке, 
но должен направить эту ссуду, минуя расчётный счёт, на 
погашение просроченной ссуды (обход расчётного счёта 
в данном случае означает, что ссуда не может быть напра¬ 
влена на погашение других обязательств). Иными словами, 
новые ссуды при наличии просрочек по ранее выданным 
ссудам направляются в первую очередь на погашение про¬ 
сроченной задолженности Госбанку. Ссуда направляется на 
расчётный счёт, если обеспечение (т. е. кредитуемый запас) 
оплачено заводом; но если срок оплаты поставщику насту¬ 
пил или просрочен, ссуда в соответствующей части напра¬ 
вляется на оплату счетов поставщиков. 

Обеспечением ссуд под расчётные документы в пути 
являются отгружённые товары, учтённые по плановой себе¬ 
стоимости. Таким образом, если себестоимость превышена, 
банк подобных потерь или убытков не покрывает. Если 
завод запаздывает с представлением в банк счетов-фактур 
более чем на 3 суток после даты отправки грузов, банк 
может отказать в предоставлении ссуды в виде санкции за 
неаккуратность в соблюдении правил документооборота. 
Это мероприятие имеет в виду предупредить незаконное 
товарное кредитование покупателей под видом «неотфак¬ 
турованных поставок». Наличие сроков и обеспечения ссуд 
тем самым гарантирует и возвратность ссуд. 

Возвратность ссуд основана на оборачиваемости тех 
средств, которые являются объектом кредитования. По 
отношению к кредитам, выданным под остатки запасов 
(т. е. на временное увеличение этих запасов), возвратность 
гарантирована тем, что эти запасы должны сократиться, 
а следовательно, и вложенные в них денежные средства 
должны высвободиться. 

Тем не менее встречаются случаи невозврата ссуд 
в сроки, т. е. просрочек. Главной причиной является недо- 
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статок собственных оборотных средств в свободной форме, 
т. е. загрузка средств в сверхнормативные некредитуемые 
запасы, в неоплаченные покупателями товары, в незаконное 
капитальное строительство и прочие дебиторские расчёты. 
Всякое нарушение нормального режима использования 
собственных оборотных средств, равно как и всякое невы¬ 
полнение планов по выпуску и себестоимости продукции, 
скажется на финансовом благополучии завода, вызовет 
трудности в кредитной позиции завода и тем ещё больше 
усугубит нехватку денежных средств у предприятия. Един¬ 
ственный законный выход — это ликвидировать прорывы 
в выполнении плана и скорости оборота, в чём и про¬ 
является хозрасчётное воздействие денег и механизма 
использования оборотных средств как собственных, так и 
заёмных. 

Советский краткосрочный кредит планируется. Плано¬ 
выми ссудами являются ссуды под сезонное накопление 
материальных и производственных запасов. По каждому 
виду кредитования определяется квартальный лимит, со¬ 
стоящий из выходного и внутриквартального лимита (т. е. 
суммы задолженности по ссудам на конец квартала и из 
суммы максимального превышения этой задолженности на 
протяжении квартала). Лимиты устанавливаются Госбан¬ 
ком на основе плановых расчётов заводов о ходе накопле¬ 
ния и ликвидации запасов. Плановые ссуды выдаются во 
всех случаях только в пределах утверждённых лимитов. 

В машиностроении как несезонной отрасли плановый 
кредит имеет относительно малое применение. В связи 
с недостаточностью воздействия кредитной системы на 
использование оборотных средств в машиностроении, начи¬ 
ная с 1939 г., по особому решению Правительства на ряде 
машиностроительных заводов применяется особая форма 
планового кредитования «по обороту». При этой форме * 
Госбанк участвует своими средствами в образовании нор-^ 
мируемых запасов в пределах установленного норматива, 
на началах долевого участия собственных средств заводов 
и средств банка в затратах по сырью, незавершённому про¬ 
изводству и готовым изделиям. Доля банка — н^.вщпе 60% 
^затрат на закупку сырья и топлива Г Банк "выдаёт ссуды 
на срок плановой оборачиваемости всех фондов. Ссуды 
выдаются путём оплаты счетов поставщиков в пределах 

1 В начале действия этого вида кредитования практиковался 
способ кредитования до 20°/о норматива по незавершённому производ¬ 
ству и до 50°/о — по готовым изделиям 
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лимита, установленного по смете производства. Дважды 
в месяц производится регулировка ссудного счёта. На 
этом счёте записаны выданные ссуды, т. е. суммы счетов 
поставщиков, оплаченных банком. С другой стороны, на 
этот счёт завод вносит в виде погашения ссуд часть вы¬ 


ручки, соответствующую доле завода в материальных 
затратах, исходя из планового объема реализации. 
При регулировке ссуднЬго счёта задолженность по ссу¬ 
дам сопоставляется с погашением, и разница либо взы¬ 
скивается с завода, либо перечисляется на расчётный счёт 
завода. Допустим, что по смете затраты на квартал соста¬ 
вляют 9000 тыс. руб., из них материальные затраты 40%, 
т. е. 3600 тыс. руб. Банк кредитует 50:% материальных 
затрат, т. е. 1800 тыс. руб. Долевое участие завода 
в оплате материалов — 1800 тыс. руб., или 20% себестои¬ 
мости реализуемой продукции. Ежедневно завод из вы- 

ручки должен погашать ’/эо своей доли, т. е. -до- = 


= 20 тыс. руб. (или, допустим, по 60 тыс. руб. каждые 3 дня, 
смотря по характеру отгрузок продукции). Допустим, что 
за 15 дней банк оплатил счета поставщиков на 500 тыс. руб. 
Доля завода в этой сумме — 250 тыс. руб. Но завод выпол¬ 
нял планы реализации и имел возможность без затрудне¬ 
ний и полностью уплатить 20 тыс. руб. X 15 дней = 
= 300 тыс. руб. Следовательно, при регулировке счёта на 
расчётный счёт завода будет перечислено с ссудного 
счёта 300—250 = 50 тыс. руб., что является поощрением 
ускорения оборачиваемости (завод при меньшем объёме 
закупок сырья, быстрее оборачивая производственные 
запасы, добился полного объёма реализации). Наоборот, 
при невыполнении объёма реализации, при задержках 
в обороте сырья, незавершённого производства и готовых 
изделий завод, погасив плановую сумму своего долевого 
участия из меньшей выручки, будет испытывать недостаток 
в оборотных средствах и должен будет стремиться к уско¬ 
рению оборота средств в производстве, чтобы высвободить 
необходимые денежные средства. 

Задачи предприятий в области использования кредита — 
полное исчерпание законных кредитных ресурсов путём 
своевременного представления Госбанку заявок, расчётных 
документов и справок об обеспечении кредитуемых ценно¬ 
стей; своевременное погашение задолженности, основным 
условием для чего является правильное размещение и ис¬ 
пользование собственных оборотных средств. 




Г Л Л В Л VII 

ДОГОВОРНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

ВИДЫ И УСЛОВИЯ ДОГОВОРОВ 

Распределение совокупного общественного продукт^ 
(между различными предприятиями и организациями в СССР 
.осуществляется на основе государственного плана, предус¬ 
матривающего потребность всех отраслей народного хозяй¬ 
ства. Реализация плана распределения продукции осуще* 
ствляется в форме товарного обращения. ^ 

Хозяйственные связи всех хозрасчётных предприятий, 
приобретение сырья, топлива, материалов, энергии и услуг, 
равно как и сбыт готовой продукции, производятся в форме 
актов купли-продажи. Однако эти акты не имеют случай¬ 
ного или стихийного характера, они вытекают из планируе¬ 
мых в народнохозяйственном масштабе балансов произ¬ 
водства и распределения сырья, топлива, энергии, обору¬ 
дования, т. е. они совершаются на основе плановых зада¬ 
ний по выпуску и распределению продукции. Документом, 
регулирующим хозяйственные связи различных хозрасчёт¬ 
ных звеньев с их взаимными обязательствами на основе 
плана, является хозяйственный договор. Через систему 
договоров осуществляется взаимный контроль предприятий 
за ходом выполнения планов, поскольку они выражены 
в договорных обязательствах. Этот контроль подкреплён 
системой санкций за нарушение договора. 

С правовой стороны договор является соглашением двух 
или нескольких правоспособных хозяйственных органов, 
устанавливающих на основе действующих законов и в целях 
выполнения государственного плана конкретные взаимные 
обязательства и условия их выполнения. 

В системе договорных отношений промышленности 
имеется несколько форм договоров. 

а) Генеральные договоры, которые заклю¬ 
чаются между центрами поставщиков и потребителей — 
главками, центральными сбытовыми и снабженческими 
организациями. В отношении главных управлений право 
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на заключение договоров вытекает из постановления ЦИК 
и СНК от 15 июля 1936 г., по которому производственные 
функции главков были дополнены функциями сбыта и 
снабжения, осуществляемыми на началах хозрасчёта. Ге¬ 
неральные договоры предусматривают количество и группо¬ 
вой ассортимент подлежащей поставке продукции и рас¬ 
пределение её между поставщиками и потребителями, по¬ 
рядок и сроки представления спецификаций и выдачи раз¬ 
нарядок, указание, какие предприятия и организации за¬ 
ключают между собой локальные договоры, и имуществен¬ 
ную ответственность сторон за невыполнение обязательств 
по генеральному договору и за несвоевременное заклю¬ 
чение локальных договоров (постановление Совета Мини¬ 
стров СССР № 1586 от 21 апреля 1949 г.). Генеральные 
договоры заключаются в течение 30 дней после утвержде¬ 
ния правительством государственного плана снабжения 
народного хозяйства на базе основных (общих) условий 
поставки, утверждаемых по важнейшим видам продукции 
правительством. 

б) Локальные договоры, которые заключаются 
на основе и в развитие генеральных договоров между низо¬ 
выми хозрасчётными звеньями — предприятиями, местными 
конторами сбыта и снабжения и т. д. Если локальный дого¬ 
вор заключается не на основе генерального договора, то 
его можно рассматривать как прямой договор. Эти дого¬ 
воры являются основной формой договорных отношений. 
В них устанавливаются конкретные обязательства постав¬ 
щика и потребителя: точное количество подлежащей по¬ 
ставке продукции, сроки поставки, качество продукции, 
комплектность, ассортимент и цена продукции, порядок 
расчётов и имущественная ответственность за невыполнение 
договора. 

в) Разовые договоры являются прямыми догово¬ 
рами, но в отличие от обычных договоров, имеющих в виду 
длительные систематические хозяйственные связи, разовые 
договоры оформляют одну сделку или поставку в тех слу¬ 
чаях, когда товар или услуга оплачивается не сразу и 
когда требуется письменное определение условий выполне¬ 
ния поставки (услуги). 

В годы Отечественной войны, когда требовалось быстрое 
и оперативное маневрирование ресурсами в централизован¬ 
ном порядке, многие заказы выполнялись, естественно, без 
оформления договорами на основании приказов, распоря¬ 
жений и нарядов вышестоящих звеньев. 
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В связи с этим некоторые хозяйственники и после войны 
начали смотреть на договоры, как на формальность. Это 
ослабило в послевоенный период хозрасчётные принципы 
управления. Оказалось, что некоторые машины и приборы, 
изготовленные по приказам главков и министерств, но без 
договора с непосредственными их потребителями, не всегда 
имеют сбыт или же нет кредитов на их оплату или, наконец, 
они изготовлены не по надлежащим техническим условиям. 
Здесь проявилось значение договора как средства, облег¬ 
чающего выполнение планов. Договорные отношения 
должны быть полностью восстановлены, что предусмотрено 
постановлением Совета Министров СССР от 21 апреля 1949 г. 

К основным условиям договора поставки в машино¬ 
строении относятся: а) объём и номенклатура поставок; 
б) сроки поставок; в) качество поставляемых товаров или 
изделий и способ их приёмки (испытания) с указанием 
допусков на отклонения; г) способ упаковки и транспорти¬ 
ровки; д) цена изделия; е) способ расчёта; ж) санкции за 
нарушение договора в целом или в частях его, а также 
гарантийные условия. 

Объём и номенклатура поставок опре¬ 
деляются либо в самом договоре, либо по прилагаемым 
спецификациям, чертежам и перечням. 

Объём и сроки поставок должны соответство¬ 
вать производственному плану поставщика и потребностям 
покупателя. При этом учитывается необходимость отправки 
грузов маршрутным или повагонным способом, что не до¬ 
пускает чрезмерного дробления сроков поставок. Оговари¬ 
ваются допустимые колебания от назначенных сроков. 

Качество продукции массового характера опре¬ 
деляется ссылкой на ГОСТ или ведомственные стандарты, 
в которых указаны и порядок приёмки (испытания), и до¬ 
пустимые отклонения от стандартов размеров и качества. 
При индивидуальном характере заказа важнейшей частью 
договора являются чертежи, спецификации и технические 
условия на заказываемое оборудование. Если заводу-нзго- 
товителю поручается разработка рабочих чертежей, а за¬ 
казчик предоставляет только сборочные чертежи или общие 
виды, то деталирование чертежей является предметом осо¬ 
бых договорных условий и оплачивается сверх цены изделия. 

Упаковка зависит от характера груза и способа 
транспортирования. В машиностроении обычно обязанность 
сохранной доставки франко-вагон (пароход) станция на¬ 
значения возлагается на поставщика, но расходы по транс- 
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портировке в цену изделия не включаются и возмещаются 
покупателем как особые расходы, включаемые в счёт-фак¬ 
туру поставщика. 

ДОГОВОРНЫЕ ЦЕНЫ ТОВАРОВ 

Договорные цены на изделия зависят от характера и 
назначения продукции. На изделия потребительского назна¬ 
чения (велосипеды, швейные машины, легковые автомо¬ 
били, мотоциклы и другие предметы широкого потребления 
и рыночного фонда) имеются плановые прейскурантные роз¬ 
ничные цены. Эти цены покрывают себестоимость изделия, 
! прибыль промышленности, торговые расходы оптовой и роз- 
/ пичной сети и налог с оборота. Торговые расходы и налог 
■ с оборота установлены обычно в процентах к розничной 
цене. Если вычесть торговую скидку и налог с оборота, то 
получится оптовая цена предприятия, т. е. та цена, по ко¬ 
торой завод рассчитывается за продукцию со сбытовой кон¬ 
торой главка или министерства, куда обычно сдаётся по¬ 
добная продукция для реализации. Оплату налога с обо¬ 
рота производит сбытовая контора. 

Розничная цена без торговой скидки есть оптовая цена 
промышленности. В нее включены, следовательно, оптовая 
цена предприятия и налог с оборота. 

Договорные оптовые и розничные цены являются плано¬ 
выми. Плановое использование закона стоимости требует 
установления на одну и ту же продукцию единых цен, соот¬ 
ветствующих уровню затрат общественно-необходимого 
труда. Исходя из этого, все заводы получают за одинаковые 
изделия одинаковые, единые, прейскурантные или особо уста¬ 
новленные Правительством цены независимо от времени 
освоения производства данных изделий (постановление СНК 
СССР от 23 ноября 1945 г.). Возможно, что некоторые за¬ 
воды, заново осваивающие эти изделия, в первое время 
будут иметь убытки; подобные убытки, если они не будут 
, покрыты за счёт особых ассигнований на освоение, должны 
' быть, как правило, покрыты за счёт прибылей по другим 
і изделиям данного предприятия, главка или министерства. 

На изделия индивидуального заказа или на продукцию, 
Епервые осваиваемую в СССР, цены согласовываются между 
министерствами заказчика и поставщика. При этом, если 
изделие намечено в последующем к серийному и массовому 
выпуску, допускается установление временных расчётных цен 
с тем, чтобы они были заменены постоянными - ценами не 
позднее 6 месяцев со дня сдачи первой партии изделий. 
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Во всех случаях определения цен в основе их лежит 
плановая себестоимость, установленная по сметным кальку¬ 
ляциям; к себестоимости добавляется нормальный процент 
прибыли (в машиностроении обычно от 2 до 5% к себестои- 
мости продукции). 

Налог с оборота является источником накопления, т. е. 
частью стоимости прибавочного продукта, поступающей 


в доход государства в виде фиксированной части цены. 
В СССР установлена однократность обложения. Поэтому 
предметы, идущие в дальнейшую переработку или для про¬ 
изводственного использования, налогом с оборота, как пра¬ 
вило, не облагаются. Там же, где продукция, пройдя все ста¬ 
дии переработки, переходит в сферу потребления, произво¬ 
дится обложение оборота. Поэтому станки для производства 
велосипедов не облагаются налогом с оборота, в рознич¬ 
ную цену велосипеда включён налог с оборота, который 
заключает в себе часть стоимости прибавочного продукта, 
произведённого не только на велозаводе, но ив добыче руды 


и угля, и выплавке металла, и в производстве машин, ору¬ 
дий и т. д. Цены на станки (равно как на металл и на 
ѵголь) установлены ниже их стоимости (но не себестоимо- 
хтиЦ что компенсируется в цене велосипедов и многих дру¬ 
гих предметов и продуктов потребления; следовательно 1 , 
налог с оборота есть налог только по названию в связи 
с налоговой формой его исчисления и изъятия; по существу 
же этот налог, как и прибыль, есть часть стоимости приба¬ 
вочного продукта социалистической промышленности. Эта 
стоимость через систему цен сознательно перераспреде¬ 


лена и реализуется не в той отрасли, где произведён соот¬ 
ветствующий прибавочный продукт в натуральной форме, 
а в тех отраслях, где эта стоимость зафиксирована в денеж¬ 
ной форме цены. 

Стоимость прибавочного продукта реализуется в двух 
формах: щ .а логе оборота как твёрдый, фиксирован- 
ный в.цене изделия доход бюджета, и п р и б ы л ь как хоз¬ 

расчётная форма накопления, т. е. как. разность между от¬ 
пускной ценой без налога с оборота и себестоимостью. 

Из прибыли удовлетворяются плановые потребности 
предприятия по его расширению, механизации, по созданию 
фондов улучшения материального и культурно-бытового 
уровня жизни работников данного коллектива (фонд ди¬ 
ректора). Прибыль поэтому является дополнительным сти¬ 
мулом роста производства. Так как прибыль тем больше, 
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чем ниже себестоимость, то она является существенным сти¬ 
мулом снижения себестоимости. 

%' 

САНКЦИИ ЗА НАРУШЕНИЕ ДОГОВОРНЫХ УСЛОВИЙ 

Санкции за нарушение и невыполнение договора имеют 
большое воспитательное и дисциплинирующее значение. 
Выше было сказано о санкциях за нарушение условий рас¬ 
чётов со стороны покупателей. Поставщик за нарушение 
сроков поставок уплачивает пеню в процентах от стоимости 
непоставленных товаров за каждый день просрочки. В до¬ 
говорах может быть также установлена неустойка за невы¬ 
полнение или отказ от выполнения договора полностью или 
частично. Уплата пени и неустоек не лишает права потер¬ 
певшую сторону искать с виновной стороны возмещение убыт¬ 
ков в фактическом размере. Равным образом уплата пени не 
освобождает виновную сторону от выполнения договора. 

При поставке товаров не в соответствии с договорными 
условиями по номенклатуре или по качеству 1 покупатель 
вправе отказаться от акцепта счёта и от оплаты его полно¬ 
стью или частично. При этом покупатель принимает неопла¬ 
ченный товар на ответственное хранение впредь до распоря¬ 
жения поставщика. Если в порядке последующего судебного 
разбирательства будет установлено, что отказ от акцепта был 
неоснователен, покупатель сверх стоимости уплачивает по¬ 
ставщику пеню за задержку платежей. Все споры и претен¬ 
зии как преддоговорные, так и по исполнению договоров 
разрешаются органами Госарбитража по подсудности. 

Особыми условиями договоров могут быть гарантийные 
условия, при которых завод-производитель гарантирует 
известный срок нормальной экоплоатации своих машин или 
приборов (аппаратов), беря на себя обязательство ремонта 
или замены в случае неисправностей, обнаруженных в те¬ 
чение гарантийного срока. 

Можно сказать, что договорная система хозяйственных 
связей обеспечивает использование хозрасчётных рычагов 
контроля и материальной заинтересованности в деле вы¬ 
полнения производственных и сбытовых планов. Однако 
значение договоров должно быть поднято, в частности, 
путём неукоснительного и неослабного применения всех 
санкций по отношению к заводам -- нарушителям договор¬ 
ной дисциплины. 

1 Последняя причина может иметь место при расчётах но 
акцепту в том лишь случае, если товар прибыл раньше или одновре¬ 
менно со счётом-фактурой. 



Г Л АВА VIII 


СИСТЕМА УЧЁТА НА ХОЗРАСЧЁТНОМ 

ПРЕДПРИЯТИИ 

ВИДЫ УЧЁТА 

Самостоятельный бухгалтерский баланс является одним 
из основных условий хозрасчёта. 

Развитие форм и методов советского хозяйственного 
учёта, основанного на указаниях Ленина о значении и роли 
учёта для первой фазы коммунистического' общества, цели¬ 
ком подтвердило предсказание Маркса о большей необхо¬ 
димости ведения бухгалтерских.кишу, при коллективном 

производстве, чем при капиталистическом. 

Законченная система учёта является необходимостью 
для хозрасчётного предприятия, поскольку его- имущество 
обособлено и предоставлено заводу под ответственность 
его руководства. Учёт необходим для контроля 
выполнения плана, для контроля над ис-, 
пол ьзо в а н и е м со«ц и а л истй ч ееко й с о б с т-| 
венности. Важным принципом хозрасчёта являются кон¬ 
троль рублём и все его формы, как-то: договорные отноше¬ 
ния, система расчётов и кредитования, система финансо¬ 
вого контроля. Для осуществления этого контроля необхо¬ 
дим учёт всех расчётных отношений, всех обязательств 
перед бюджетом, кредитной системой и поставщиками и 
учёт выполнения этих обязательств. Наконец, управление 
сложным промышленным хозяйством немыслимо без ана¬ 
лиза деятельности, имеющего в виду локализацию и вскры¬ 
тие причин недостатков, а также закрепление имеющихся 
достижений. Осущеспиление подобного анализа требует 
наличия законченной системы учёта и отчётности. 

Дл я обеспечения сохранности соци алистическюй соб - 
ственности, для соизмерения затрат и результатов и для 
контроля рублём особое значение имеет бухгалтерский 
учёт. Но учёт в денежном выражении недостаточен 
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Да и Сам бухгалтерский учёт должен опираться на учёт на¬ 
личия и движения материальных ценностей и затрат рабо¬ 
чего времени в натуре. В целях оперативного руководства 
и планирования нужен независимо от данных денежного 
учёта ряд показателей и данных, выраженных в натураль¬ 
ных единицах и в единицах времени, например, выполнение 
плана по номенклатуре, или данных по использованию обо¬ 
рудования во времени и т. д. 

В связи с этим в учётной системе завода имеют место 
три вида учёта: бухгалтерский (балансовый), статистиче¬ 
ский и оперативный. Бухгалтерский учёт, отираясь на на¬ 
туральный учёт, даёт единое денежное выражение состоя¬ 
нию хозяйственных средств предприятия, его затрат и их 
результатов. Характерным методом бухгалтерского учёта 
является баланс, базирующийся «а правиле двойной за¬ 
писи,, а отличительным принципом — строгая документаль¬ 
ность и системэтичность всех учётных записей, порядка их 
регистрации, классификации и сводки в баланс. 

Метод статистики иной. Как известно, статистика изу¬ 
чает и характеризует совокупности посредством разно¬ 
образных группировок, средних и относительных величин. 
В зависимости от разнообразия задач методы регистрации 
фактов, их классификации и сводки в статистическом ис¬ 
числении весьма разнообразны, равным образом варьиру¬ 
ются и измерители денежные и натуральные. 

Оперативный учёт в сущности представляет собой реги¬ 
страцию или простейшую- сводку первичных фактов без 
глубокой обработки, систематизации или обобщения. Этот 
учёт нужен для немедленных распоряжений (например, 
учёт выполнения договорных обязательств поставщиков или 
графический учет выполнения сменно-суточных заданий 
цехов, диспетчерские графики и т. п.). 

Несмотря на наличие трёх видов учёта, связь между 
ними позволяет говорить о едином социалистическом 
учёте не только в масштабе народного- хозяйства, но- и в 
рамках предприятия. Связь эта заключается в общности 
задач; учёт в анализ выполнения хозяйственных планов 
являются задачей, основной и общей для всех видов учёта. 
Кроме того, в основе всея -видов учёта лежит, как правило, 
одна и та же система первичной регистрации и документа¬ 
ции (рабочие наряды и табели, материальные требования, 
приёмные акты и накладные и т. л.), но лишь различным 
образом используемая путём обработки и сводки. Наконец, 
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различные виды учёта используют данные других видов 
учёта (и апр'и мер, статиста ка. испол ьзует бухгалтерские 
данные о начисленной заработной плате для установления 
статистических показателей среднегодовой заработной 
платы и т. д.)* 

БАЛАНС ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ХОЗРАСЧЁТА 

Балансовый метод учёта развился в непосредственной 
связи с развитием товарного производства и обмена, денег 
и кредита. Но подобно тому, как в социалистическом об¬ 
ществе деньги выражают новые производственные отноше¬ 
ния, так и бухгалтерский баланс социалистического пред¬ 
приятия выражает новое содержание. Баланс капиталисти¬ 
ческого акционерного общества, несмотря на наличие ре¬ 
гулирующего и налогового законодательства, составляется 
по произвольным формам с той степенью детализации, ко¬ 
торая удобна руководителям данного концерна для их 
целей. Цели эти меняются в зависимости от конъюнктуры, 
но во всех случаях имеется в виду обман общественного 
мнения. . 

Способов для этого очень много: произвольная пере¬ 
оценка основных 'средств не по стоимости, а по доходности, 
включение в баланс стоимости «неощутимых» ценностей, 
т. е. патентов, торговых марок, «доброго имени» фирмы, 
выпуск акций на фиктивный капитал и т. п. В таких усло¬ 
виях баланс из орудия познания превращается в средство 
затемнения, предназначенное для сокрытия грюндерских 
прибылей, образования тайных резервов, обхода налогового 
законодательства и других задач монополистических кон¬ 
цернов. 

Баланс социалистичеокюго предприятия — строго регла¬ 
ментированная система показателей, составляемая по еди¬ 
ным правилам оценки балансовых статей, с такой детали¬ 
зацией, которая делает ясной и 'Сравнимой картину финан¬ 
сового состояния всех предприятий. Познавательное значе¬ 
ние баланса социалистического предприятия очень велико, 
баланс практически используется как инструмент контроля 
и анализа в плановой, финансовой и кредитной работе са¬ 
мого предприятия, фин а нсовоі- кредитных органов и выше¬ 
стоящих звеньев управления. 

Баланс, как известно, есть равновесие или равенство 
^двуд^его сторон — актива и пассива. Такое равенство об¬ 
условлено тем, что одни и те же средства предприятия, по- 
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казанные в активе по их составу и размещению («куда или 
во что средства вложены»), в пассиве сгруппированы и по¬ 
казаны по источникам образования или по целевому на¬ 
значению («откуда или от кого средства получены или для 
какой цели образованы»). 

Прибыль и убыток являются результативными (балан¬ 
сирующими) статьями. Если в результате работы завода 
получится, что сумма располагаемых ценностей (актив) 
меньше, чем все предоставленные из разных источников 
средства (пассив), то это означает наличие убытка, кото¬ 
рый для равенства баланса должен быть показан в активе. 
Например, если все активные ценности (стоимость основ¬ 
ных средств, сырья и материалов, незавершённого' произ¬ 
водства, денежные средства и т. д.) составили к концу 
года 18 400 тыс. руб., а все средства по пассиву (уставный 
фонд, кредиты банка, долги поставщикам и т. д.) соста¬ 
вляют 18 700 тыс. руб., то очевидно, что баланс надо со¬ 
ставитъ так: 


БАЛАНС 


АКТИВ 

Реальные активы . 18 400 
Убыток . ... 300 

Баланс. . .18 700 


ПАССИВ 

Пассивы. 18 700 

Баланс . . . 18 700 


Очевидно, что прибыль как превышение активов над 
пассивами должна быть для уравнения баланса записана 
в пассиве. Мы приводим эти простейшие определения и 
схемы потому, что нередко оказывалось, что весьма опыт¬ 
ные руководители .предприятий не могли внутренне согла¬ 
ситься с тем, что такая «нереальная» статья, как убыток, 
помещается на ту же сторону баланса, где находятся ощу¬ 
тимые ценности — «активы». Кроме того, убыток следует 
рассматривать как форму размещения средств (хотя бы 
и безвозвратную), и потому убыток должен быть показан 
в активе. Прибыль же как источник средств должна быть 
показана в пассиве. 

Советский бухгалтерский баланс построен так, чтобы 
можно было легко определить наличие средств в обороте, 
использование кредитных ресурсов и состояние платёжно- 
расчётной дисциплины. Для этой целіи актив я пассив раз¬ 
биты на четыре группы. Это видно из следующей схемы: 
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СХЕМА БАЛАНСА 


промышленного предприятия по основной деятельности 

(в тыс. руб.) 


АКТИВ 

ПАССИВ 


Группа А 

Группа А 


Основные и отвлечённые 
средства.. 15 000 

Собственные и прирав¬ 
ненные к ним средства . . 21 000 

Группа Б 

Группа Б 


Нормируемые активы: 

Норматив 6000, фактически 8000 

1 

Краткосрочные банковские 
ссуды под нормируемые ак¬ 
тивы .2000 

Группа В 

Группа В 


а) Денежные средства, рас¬ 
чёты и прочие активы . . 600 

б) Использование аморти¬ 
зационного фонда.1400 

а) Фонды, расчёты, расчёт¬ 
ные ссуды и прочие пассивы 600 

б) Амортизационный фонд 1400 

Группа Г 

Группа Г 


Средства в капитальном 
строительстве ниже 100 тыс. 
рѵб. ... 100 

Средства для капитального 
строительства ниже 100 тыс. 
руб. 

100 

! 

Баланс .... 25 100 

< 

Баланс .... 25 100 


Вложения по активу должны иметь определённые 
источники по пассиву, что и подчёркнуто группировкой ба¬ 
ланса. Так, собственные и приравненные к ним средства 
в сумме 21 000 тыс. руб. (группа А пассива) должны 
полностью покрывать стоимость основных и отвлечённых 
средств в 15 000 тыс. руб. (группа А актива) и, кроме 
того, они должны покрывать часть оборотных средств 
(группа Б актива) в размере, соответствующем нормативу 
21000—15 000 = 6000 тыс. руб., Сумма 6000 тыс. руб. 
есть собственные оборотные средства. Остальная сверхнор¬ 
мативная часть запасов 8000 тыс. руб. — 6000 тыс. руб. = 
= 2000 тыс. руб. должна покрываться за счёт кратко¬ 
срочных осуд Госбанка под эти запасы (труппа Б пассива). 
Далее, денежные средства и нормальные суммы в расчё¬ 
тах в сумме 600 тыс. руб. (группа В актива) должны соот¬ 
ветствовать расчётным кредитам и непросроченным обяза- 
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тельствам по пассиву (группа В пассива). Наконец, сред¬ 
ства, вложенные в капитальный ремонт или находящиеся 
на особом счёте в Госбанке для нужд капитального ре¬ 
монта, а также внесённые в Промбанк на нужды капи¬ 
тального строительства в размере 1400 тыс. руб. 
[группа В (б) актива], должны в точности соответствовать 
источникам для этой цели, т. е. амортизационному фонду 
[группа В (б) пассива). Если ведётся мелкое капитальное 
строительство (например, ввели минные затраты), то за¬ 
траты по активу (100 тыс. руб.) должны равняться сумме 
финансирования но пассиву (группа Г актива и пассива). 
Это и есть свидетельство того, что средства капитального 
строительства строго обособлены от экоплоатац ионных 
средств, что они не взяты из оборота и, наоборот, не пу¬ 
щены в оборот. 

В этом схематически изображенном нормальном случае 
равенства не только итогов баланса, по и внутрибалансо- 
вотч) группового соответствия, выражаемого формулами: 

А -}- Б актива = А -ф Б пассива 

В » = В » 

Г » = г » 

проявляются в общем виде рациональное, плановое разме¬ 
щение средств социалистического предприятия, соблюдение 
хозрасчётных принципов и финансовая устойчивость за¬ 
вода. В самом деле, условие (А-фБ) актива = (А -ф Б) 
пассива означает, что собственные оборотные средства за¬ 
вода достаточны. Они покрывают >все нормируемые запасы 
в сумме норматива, а все сверхнормативные запасы про¬ 
кредитованы, т. е. являются рациональными или неизбеж¬ 
ными >. Условие: Г актива—Г пассива означает отсут¬ 
ствие иммобилизации оборотных средств в незаконное ка¬ 
питальное строительство, а равенство В (б) актива — В (б) 
пассива означает, что амортизационный фонд не исполь¬ 
зуется в обороте. Наконец, условие В (а) актива = В (а) 
пассива при выполнении всех предыдущих условий свиде¬ 
тельствует о том, что денежные средства и расчёты соот¬ 
ветствуют непросрочеиным обязательствам и расчётным 
кредитам, т. е. что платёжно-расчётная дисциплина соблю¬ 
дена. Конечно, такая нормальная схема в реальной прак¬ 
тике не может в точности соблюдаться, но степень откло- 


1 Здесь намеренно пока исключён случай излишка оборотных 
средств, покрывающих сверхнормативные запасы. 
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нения от неё служит сигналом о том или ином неблаго¬ 
получии в финансовом состоянии, о прорыве *в хозрасчётной 
системе управления. Поэтому отыскание и объяснение этих 
отклонений по балансу является необходимым моментом 
для их ликвидации, следовательно, для управления на 
началах хозяйственного расчёта. Именно поэтому баланс 
есть непосредственный инструмент хозрасчётного упра¬ 
вления. 

Отыскание подобных отклонений подчиняется сумме 
правил, необходимых для чтения баланса. 

Проиллюстрируем подобное чтение на простейшем кон¬ 
кретном примере. 

В табл. 7 приведён схематический баланс машино¬ 
строительного завода (в целях сокращения приведены 
только наиболее часто встречающиеся статьи, поэтому и 
нумерация статей не соответствует утверждённым формам) 1 . 

Чтение баланса может быть представлено в виде ре¬ 
шения ряда последовательных задач: 

а) определение наличия собственных оборотных средств; 

б) определение излишка или недостатка собственных 
оборотных средств; 

в) оценка использования собственных оборотных средств; 

г) оценка использования банковского кредита под нор'- 
мируемые запасы; 

д) оценка использования расчётных кредитов; 

е) оценка состояния шіатёжіно-раечетноій дисциплины; 

ж) оценка использования средств для капитального 
ремонта; 

з) общая сводка финансового состояния предприятия. 

Определение наличия собственных обо¬ 
ротных средств основано на сопоставлении групп А 
в пассиве и в активе. Так как в пассиве -показаны все соб¬ 
ственные и приравненные к ним средства, а в активе—те 
из них, которые не находятся в' эксплоатационном обо¬ 
роте (основные и отвлечённые средства), то оче¬ 
видно, что разность (А пассива — А актива) должна дать 
сумму собственных средств, находящихся в обороте. 
При этом в качестве приравненных к собственным сред¬ 
ствам в пассиве следует брать не всю сумму задолжен¬ 
ности рабочим и служащим и соцстраху, а лишь опреде¬ 
лённую по норме минимальную задолженность в пределах 
7—9 дней. Так, в нашем примере собственные средства 
на конец года составляют 27 082 тыс. руб., а приравненные 
к ним средства 281 тыс. руб. (табл. 7, пассив А). Сред- 
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БАЛ 

Н-ского машиностроитель 


АКТИВ 


На 

На 

начало 

конец 

года 

года 


А. Основные и отвлечённые средства 


I. Основные средства. 

11. 1) Взносы в Министерство финансов из прибылей . 

2) Взносы в Промбанк из прибылей. 

3) Расчёты между предприятием и главком. 

4 ) Прочие отвлечённые средства. 

III. Внутренние расчёты предприятия с ОРС по выделен¬ 
ным средствам . 

IV. Убытки.. 


Всего по группе А 


16 468 


99 

432 


18 240 
380 
238 


15 : 


432 


16 999 


19 305 


Б. Нормируемые средства 
(собственные и прокредитованные) 

Норматив 
на конец 
года 

I. 1) Сырьё, основные материалы. 1900 

2) Вспомогательные материалы. 450 

3) Топливо. 150 

4) Тара и тарные материалы. — 

5) Запасные части для текущего ремонта 50 

6) Малоценные и быстроизнашивающиеся 

предметы и инструменты. 2 550 

II. 1—2) Незавершённое производство и по¬ 

луфабрикаты собственного изготовления 3 450 

III. 1) Готовая продукция (изделия) на складе 850 

IV. Расходы будущих отчётных периодов . . 490 


1558 

2616 

479 

565 

101 

358 

33 

27 

120 

84 

2 275 

2 690 

3175 

3 385 

670 

1 540 

380 

450 


Всего по группе Б 


9 890 


8 791 


11715 


ІР4 
















Таблица 7 

АНС 

ного завода на 194 г. (в тыс. руб.) 


ПАССИВ 

На 

начало 

года 

На 

конец 

года 

і 

І 

| А. Собственные и приравненные к ним средства 



і 

1 I. Уставный фонд ... 

і II. Бюджетное финансирование в оборотные средства . 

! III. Прибыль текущего года. 

23 712 

25 525 
200 

1 362 

, Итого по разделам ЫН . 

23 712 

27 082 

1 Задолженность 

в пределах 7 дней 
на конец года 

IV. Соцстрах по отчислениям . 12 

V. Рабочие и служащие . 165 

, VI. Предстоящие платежи и прочие 

* - устойчивые пассивы. 104 

28 

489 

48 

8 

396 

56 

Итого по разделам IV—VI . 281 

565 

460 

Всего по группе А . 

і 

! 

24 277 

27 542 

1 

1 Наличие собственных оборотных средств (в подсчёт 

баланса не входит) на конец года 8058 тыс. руб. 

і 



Б. Краткосрочные банковские кредиты 



под нормируемые запасы 

І 

' 


1) Ссуды под сырье и материалы. 

532 

250 

2) Ссуды под незавершённое производство. 

— 

— 

в) Ссуды под готовые изделия. 

— 

300 

4) Прочие ссуды .. 


150 

Всего по группе Б. 

532 

700 


105 
















АКТИВ 


начало 

гола 


На 

конец 

года 



В . Средства в расчётах и прочих активах 



I. Товары отгружённые и выполненные работы .... 
И. Товары, не оплаченные в срок покупателями . . . 
III. Денежные средства: 

1 011 
87 

1267 

245 

1) Касса. 

2) Расчётный счёт в Госбанке .. 

3) Аккредитивы и особые счета ......... 

43 

Ібі 

14 

13 

119 

IV. Расчёты: 



2) Спорные долги. 

3) Подотчётные лица. 

4) Рабочие и служащие по ссудам на жилстрои¬ 
тельство .. 

7) Прочие дебиторы. 

64 

4 

210 

117 

197 

17 

240 

248 

V. Внутренние расчёты со строительством, подлежащие 
возмещению.. 

160 

177 

В том числе: вложение оборотных средств в капи¬ 
тальное строительство, не оформленное 
финансированием . 

160 

169 

VI. Внутренние расчёты с ОРС, подлежащие возмещению 
VII. Средства в капитальном ремонте и амортизационные 
взносы: 

47 

11 

1) Затраты на капитальный ремонт. 

2) Особый счёт в Госбанке по амортизационным 

отчислениям на капитальный ремонт. 

3) Взносы в Промбанк по амортизации. 

467 

13 

483 

69 

300 

И гою по VII. 

480 

852 

Всего но группе В. 

2 428 

3386 

Баланс . 

28 218 

34 40б 
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Продолжение табл. 7 


ПАССИВ 


В Расчётные кредиты , фонды , расчёты 
и прочие пассивы 

I. 1) Ссуды под расчётные документы в пути. 

/) Ссуды под аккредитивы, основные счета и лими¬ 
тированные чеки. 

?3) Ссуды Госбанка, не оплаченные в срок. 

II. Целевое финансирование и целевые поступления . . 

III. Расчёты: 

1) Поставщики по акцептованным платёжным тре¬ 
бованиям .. 

В том числе зачтено банком при кредитовании . 

2) Поставщики по не оплаченным в срок* счетам- 

фактурам ... 

3) Поставщики по неотфактурованным поставкам . 

4) Министерство финансов по отчислениям от при¬ 
былей и прочим расчётам . 

5) Цекомбанк по ссудам на индивидуальное жилищ¬ 
ное строительство. 

6) Покупатели по авансам в счёт запроданной про¬ 
дукции . 

7) Прочие кредиторы. 

IV. Амортизационный фонд и средства для 

капитального ремонта 

1) Амортизационный фонд.. . 

2) Финансирование капитального ремонта . . . . 

3) Ссуды Госбанка на капитальный ремонт . . . . 


Итого по IV 


На 

На 

начало 

конец 

года 

юда 

820 

965 

211 

60 

736 

12 

47 

319 

437 

300 

251 

114 

616 

54 

911 

143 

187 

210 

240 

_ . 

69 

1051 

827 

475 

1069 

475 

1 069 

3 409 

6164 

28 218 

34 406 
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ства вне экоплоатационного оборота составляют 19 305 тыс. 
руб. (А актива). Следовательно, сумма собственных обо¬ 
ротных средств составит 27 082 тыс. руб. 281 тыс. руб. 

—19 305 тыс. руб. = 8 058 тыс. руб. 

Эта сумма и показана в пассиве вне граф баланса, 
после группы А. 

Определение излишка или недостатка 
собственных оборотных средств. Для оценки 
того, достаточна ли такая сумма собственных оборотных 
средств, её надо' сравнить с установленным планом или 
общим нормативом. Этот норматив показан по статьям и 
общим итогом в особой колонке группы Б актива — 

9 890 тыс. руб. Следовательно, налицо недостаток собствен¬ 
ных оборотных средств в размере 8058 тыс. руб. — 

— 9890 тыс. руб. = — 832 тыс. руб. 

Причины недостаточности оборотных средств непосред¬ 
ственно по балансу определить нельзя. Для этого надо со¬ 
поставитъ финансовый план и данные об его исполнении. 
Однако самый факт недостатка собственных оборотных 
средств свидетельствует о финансовых трудностях завода, 
что будет ещё более ясно из дальнейшего. 

Использование наличных оборотных 
средств можно видеть из сопоставления фактических 
запасов с нормативами по -отдельным статьям (группа Б 
актива). Из баланса видно-, например, что по сырью при 
нормативе в 1900 тыс. руб. имеется на -конец года запасов 
на 2616 тыс. руб., т. е. -превышение запасов над нормати¬ 
вом в сумме 716 тыс. руб., и т. д. Для лучшей ориенти¬ 
ровки следует все запасы разделить на кредитуемые и не¬ 
кредитуемые. К нѳкредитуемым в машиностроении, как 
правило, относятся вспомогательные и тарные -материалы, 
малоценные и быстроизнашиваіющиеся -предметы, запасные 
части для ремонта, расходы будущих периодов. Сопоста¬ 
вив нормативы и стоимость фактических запасов по креди¬ 
туемым и некредитуемым запасам отдельно, получим, что 
по некредитуемым ценностям нормативы составят 
450 тыс. руб. + 50 тыс. руб. -|- 2550 тыс. руб. -(- 490 тыс. руб 

— 3540 тыс. руб., а фактические запасы на -конец года 
будут 565 тыс. руб. + 27 тыс. руб. -1- 84 тыс. руб. + 

2690 тыс. руб. + 450 тыс. руб. = 3816 тыс. руб. 

Следовательно-, по некредитуемым запасам налицо пре¬ 
вышение фактических запасов над нормативными в сумме 
3816 тыс. -руб. — 3540 тыс. руб. = 276 тыс. руб. 
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Соответственно по кредитуемым запасам нормативы 
будут 9890 тыс. руб. — 3540 тыс. руб. = 6350 тыс. руб., 
а фактические запасы: 11715 тыс. руб. — 3816 тыс. руб. = 
= 7899 тыс. руб. Значит, превышение кредитуемых запасов 
над нормативами составит 7899 тыс. руб. — 6350 тыс. руб. — 
= 1549 тыс. руб., а общее превышение фактических запасов 
над нормативом составит 1549 тыс. руб. 4“ 276 тыс. руб. = 
= 1825 тыс. руб. (или И 715 тыс. руб. — 9890 тыс. руб. = 
= 1825 тыс. руб.). 

Это превышение ещё более усугубляет трудности за¬ 
вода. В самом деле, недостаток собственных оборотных 
средств не в сравнении с .нормативом, а против фактиче¬ 
ских нормируемых запасов составит сумму 1832 тыс. руб. + 
+ 1825 тыс. руб. = 3657 тыс. руб. (или, что то же: 
11715 тыс. руб. — 8058 тыс. руб. = 3657 тыс. руб.)» Сле¬ 
дует отовориться, что сравнение стоимости фактических 
запасов с нормативом не полностью характеризует исполь¬ 
зование оборотных средств. Для анализа (как указывалось 
в гл. V) необходимо исчислить показатели ускорения обо¬ 
рачиваемости. 

Превышение стоимости кредитуемых запасов над нор¬ 
мативом само по себе ещё не означало бы затруднений 
для завода, если бы эти сверхнормативные запасы были 
прокредитованы. Следовательно, необходимо приступить 
к решению следующей задачи, относящейся к использова¬ 
нию банковских кредитов под нормируемые запасы. 

Оценка использования кредита под нор¬ 
мируемые запасы производится путём сравнения 
сверхнормативных кредитуемых запасов по- труппе Б актива 
с полученными ссудами по группе Б пассива. Кроме того, 
следует учесть сумму, которую банк засчитывает при. кре¬ 
дитовании, уменьшая ссуды на сумму непросроченной за¬ 
долженности поставщикам по акцептованным платёжным 
требованиям (см. гл. VI). Сравнение производится по от¬ 
дельным видам запасов, а также по итогу. Из предыдущего 
следует, что сверхнормативные запасы по кредитуемым 
ценностям составили 1549 тыс. руб., а 'полученные ссуды 
(итог группы Б пассива) составили 700 тыс. руб. Сюда сле¬ 
дует присоединить сумму задолженности -поставщикам по 
акцептованным платёжным требованиям, зачтённую бан¬ 
ком, в размере 251 тыс. руб. (табл. 7 пассив, группа В, 
раздел III, п. 1). Всего размер кредита будет 700 тыс. руб. + 
+ 251 тыс. руб. = 951 тыс. руб. Значит, неврокредитован- 
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ных запасов имеется на сумму 1549 тыс. руб.—951 тыс. 
руб. = 598 тыс. руб. 

Конкретные причины недополучения кредитов могут 
быть выяснены по рассмотрении заявок завода и заклю¬ 
чений кредитных инспекторов. 

Поскольку закончено рассмотрение групп А и Б 
в активе и пассиве, необходимо подвести частичные итоги, 
чтобы установить, насколько удовлетворяется условие 
(А + Б) актива = (А + Б) пассива. В данном случае 
в активе мы имеем 19 305 тыс. руб. 'основных и отвлечён¬ 
ных средств (А) |и 11 715 тыс. руб. оборотные запасов (Б), 
а всего 19 305 тыс. руб. + 11 715 тыс. руб. = 31 020 тыс. руб. 

Суммы по пассиву надо брать не просто по балансу, 
а с корректировкой, а именно: 27 082 тыс. руб. собствен¬ 
ных средств плюс 281 тыс. руб. (а не 460) приравненных 
средств (группа А) плюс 700 тыс. руб. ссуд Госбанка 
(группа Б) и плюс 251 тыс. руб., зачтённых при кредито¬ 
вании сумм задолженности поставщикам (из группы В 
пассива, рассматривая 'последние как суммы, равноценные 
или заменяющие кредит Госбанка); итого 27 082 тыс. руб. + 
+ 281 тыс. руб. + 700 тыс. руб.+ 251 тыс. руб. = 
= 28 314 тыс. руб. Итак, превышение (А + Б) актива над 
(А + Б) пассива составляет 31 020 тыс. руб. — 28 314 тыс. 
руб. = 2706 тыс. руб. 

Иначе говоря, все собственные средства, а также за¬ 
конные заёмные средства (банковский ікредит и законная 
задолженность поставщикам) недостаточны, чтобы покрыть 
стоимость основных средств и оборотных запасов. Следо¬ 
вательно, завод испытывает затруднения и прибегает к не¬ 
законному использованию заёмных средств на сумму не 
менее 2706 тыс. руб., что будет ясно из сопоставления 
последующих групп. В самом деле, если по группам А и Б 
актив больше пассива, то для соблюдения равенства 
общих итогов актива іи пассива всего баланса необходимо, 
чтобы группы В или Г порознь или обе вместе в пассиве 
были на такую же сумму больше соответствующих групп 
актива. А это> практически означает вовлечение незаконных 
средств капитального строительства (группа Г), или креди¬ 
торских сумм, или амортизационных фондов (группа В) — 
в оборот. і 1 

Следует установить, из чего состоит сумма 2706 тыс. 
руб. превышения актива над пассивом, т, е. избытка вло¬ 
жений (актив) иад законными источниками (пассив). 
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Было установлено, что недостаток собственных оборот¬ 
ных средств против норматива составляет 1832 тыс. руб.; 
далее, избыток запасов по некредитуемым статьям соста¬ 
вил 276 тыс. руб. и, наконец, неврокредитованные запасы 
по кредитуемым статьям равны 598 тыс. руб-.; итого излиш¬ 
ние или не имеющие законных источников покрытия по 
пассиву вложения составили: 1832 тыс. руб. + 276 тыс. руб.+ 
+ 598 тыс. руб. — 2706 тыс. руб., что равно искомой 
сумме. Приведённый анализ уже сам по себе является ло¬ 
кализацией причин затруднений по их относительной зна¬ 
чимости. Это- не только указание для детального анализа, 
но и сигнал для действий. 

Как же завод выходит из финансового напряжения 
(в сумме 2706 тыс. руб'.)? Это видно из решения дальней¬ 
ших задач. 

Оценка) испол ьзоваінгия расчётных креди¬ 
тов производится путём сопоставления разделов I и III 
в активе с разделом I «в пассиве по группам В. 

Товары отгруженные в активе составляют 1267 тыс. 
руб., а полученный под них кредит, показанный в пас¬ 
сиве, — 965 тыс. руб. Следовательно, имеется непрокреди- 
тованиая сумма в размере 1267 тыс. руб. — 965 тыс. руб.= 
= 302 тыс. руб. Сюда же можно отнести разность между 
выставленными аккредитивами но активу 119 тыс. руб. и 
полученной под аккредитив ссудой 60 тыс. руб. Следова¬ 
тельно, по этой статье не прокредитовано 119 тыс. руб.— 
— 60 тыс. руб. = 59 тыс. руб. Всего недоиспользовано 
расчётного кредита 302 тыс. руб. + 59 тыс. руб. = 
= 361 тыс. руб. 

Это- ещё более увеличивает -финансовое напряжение за- 
вода. 

Состояние платёж® о-р а с ч ё тн о й д и с ц и- 
плины по остальным разделам групп В в активе и пас¬ 
сиве устанавливается следующим образом. 

В активе имеется ряд расчётных статей, не свидетель¬ 
ствующих о длительной иммобилизации средств или; о не¬ 
рациональном их размещении. Сюда относятся: средства 
в кассе—13 тыс. руб., подотчётные лица—17 тыс. руб., 
рабочие и служащие по -ссудам на жилстроительство — 
240 тыс. руб., расчёты со строительством текущего харак¬ 
тера— 17 тыс. руб. (177 тыс. руб. минус 160 тыс. руб., 
являющихся иммобилизацией средств в .незаконное капи¬ 
тальное строительство) и расчёты с ОРС текущего харак¬ 
тера 11 тыс. руб. Назовём их условно нормальными 
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расчётными статьями, составляющими: 13 тыс. руб. + 
+ 17 тыс. руб. + 240 тыс. руб. + 17 тыс руб. + 11 тыс. руб.-~ 
— 298 тыс. руб. С другой стороны, в пассиве (группа В) 
имеются также статьи, не являющиеся незаконным при¬ 
влечением заёмных средств. Сюда относятся: інепіросрочен- 
ная задолженность поставщикам по акцептованным пла¬ 
тёжным требованиям в 437 тыс. руб.; однако отсюда надо 
исключить ранее учтённую сумму в 251 тыс. руб., зачтён¬ 
ную Госбанком в уменьшение кредитов под нормируемые 
запасы. Сумма законного долга поставщикам составляет 
437 тыс. руб. — 251 тыс. іруб. = 186 тыс. руб. Далее, нор¬ 
мальной является задолженность Цекомбаніку по ссудам на 
индивидуальное жилстроительство, равная той же сумме 
(240 тыс. іруб.), в какой по активу учтены ссуды, выданные 
на эту цель рабочим и служащим. Остальные расчётные 
статьи пассива нельзя призналъ законным привлечением 
средств, о чём будет сказано ниже. 

Итак, нормальные расчётные статьи по .пассиву соста¬ 
вят 186 тыс. руб. -}— 240 тыс. руб. = 426 тыс. руб. Следова¬ 
тельно, завод законно пользуется привлечёнными, сред¬ 
ствами по расчётам в сумме 426 тыс. руб. — 298 тыс. руб. = 
= 128 тыс. руб. 

Кроме того, завод, очевидно, пользуется ещё и круп¬ 
ными суммами незаконно вовлечённых в оборот заёмных 
средств. Рассмотрим с этой целью остальные разделы и 
статьи по группам В актива и пассива. Здесь надо огово¬ 
риться, что суждение о законности тех или иных расчёт¬ 
ных статей требует в большинстве случаев обращения 
к лицевым счетам дебиторов и кредиторов с целью уста¬ 
новления сущности задолженности, причины и давности её 
возникновения. В активе (группа В) к разряду иммобили¬ 
зации и внепланового вложения или размещения средств 
должны быть отнесены: товары, не оплаченные в срок по¬ 
купателями,— 245 тыс. руб., спорные долги—197 тыс. 
руб., прочие дебиторы — 248 тыс. руб. и шюжение оборот¬ 
ных средств в капитальное строительство, не оформленное 
финансированием,— 160 тыс. руб., а всего 245 тыс. руб. + 
+ 197 тыс. руб.+248 тыс. руб.+ 160 тыс. руб. = 
= 850 тыс. руб. Одновременно в пассиве (группа В) внепла¬ 
новым привлечением заёмных средств и прочих пассивов 
являются: просроченные ссуды Госбанка — 736 тыс. руб., 
неизрасходованный остаток средств целевого финансирова¬ 
ния — 47 тыс. руб., поставщики по не оплаченным в срок 
счетам-фактурам — 616 тыс. руб., поставщики по неотфак- 

112 



турованным поставкам (т. с. по товарам, ори бывающим 
без счетов-фактур и потому не оплаченным) — 911 тыс. 
руб., задолженность М:іи іііі*с гс;р-с іів у финансов по отчисле¬ 
ниям от прибылей— 187 тыс. руб., полученные от покупа¬ 
телей аівансы — 69 тыс. руб. и прочие кредиторы — 827 тыс. 
руб., а всего (в тыс. руб.): 

736 + 47 + 616 + 911 + 187 + 69 + 827= 3393. 

Сюда следует {Присоединить ещё задолженность рабочим и 
служащим по заработной плате, по отпускам (предстоящие 
платежи) и по соцстраху из группы А пассива (раз¬ 
делы IV—VI) в размере -превышения фактической задол¬ 
женности над нормальной семидневной, так как последняя 
была зачтена ів состав приравненных к собственным сред¬ 
ствам (см. группу «А»). Получается задолженность (в тыс. 
руб.): 

460—281 = 179 тыс. руб. 


И т ак, внепл а-новое пр ивлечение или иопользов ание 
средств по пассиву будет: 3393 тыс. руб. + 179 тыс. руб. = 
= 3572 тыс. руб. 

Сопоставляя эту сумму с иммобилизацией и внеплано¬ 
вым размещением средств по активу, получим, что 
3572 тые. руб-. — 850 тыс. руб. = 2722 тыс. руб. и есть та 
сумма, за счёт которой завод в основном покрывает недо¬ 
статок собственных оборотных средств, 'излишек непрокре- 
дитованных запасов и неиспользование расчётного .кредита. 
Следует заметить, что когда говорится о ненормальных и 
внеплановых расчётных статьях групп В, то речь не идёт 
ещё об установлении виновности завода, что требует более 
детального разбора каждой суммы по существу. Фактом 
остаётся, однако, внеплановый характер этих статей и не¬ 
обходимость их избегать, так как они подрывают пла¬ 
тёжно-расчётную дисциплину, замедляют оборот средств и 
создают внеплановое, не подконтрольное государству пере¬ 
мещение оборотных средств между предприятиями. 

О ц е нк а использования амортизацион¬ 
ных о т ч и с л е ни й и средств для капитального 
ремонта производится путём сопоставления раздела VI 
группы В актива и раздела IV группы В пассива, исходя 
из требования их равенства. Начисленный амортизацион¬ 
ный фонд, показанный в пассиве, составляет 1069 тыс. руб. 
В То' же время в активе вложения на капитальный ремонт 
равны 483 тыс. руб.; 69 тыс. руб. наличных средств 
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числится та особом счёте и Госбанке, где следует хранить 
денежный (свободный) остаток амортизационного фонда, и 
300 тыс. руб. «несено в Промбанк. Ясно, что разноси, 
этих сумм 1069 тыс. руб. — 483 тыс. руб. — 69 тыс. руб. — 
— 300 тыс. руб. = 217 тыс. руб. есть сумма амортизацион¬ 
ного фонда, незаконно используемая в обороте. Эта 
деньги следовало' бы внести и держать впредь до исполь¬ 


зования на особом счёте в Госбанке, а часть из них внести 
в Промбанк. Наоборот, если бы в активе сумма была 
больше, то это означало бы вложение (иммобилизацию) 
оборотных средств на нужды капитального ремонта, либо 
перевзнос средств в Промбанк. 

Итак, часть суммы 2706 тыс. руб., а именно 217 тыс. 


руб. покрыты за счёт незаконного использования аморти¬ 
зационных средств. Очевидно, что остальная, главная, 
часть 2706 тыс. руб. — 217 тыс. руб. = 2489 тыс. руб. по¬ 
крывается за счёт расчётов и прочих пассивов (группы В). 

Общая сводка финансового состояния 
предприятия может быть представлена в виде баланса или 
таблицы отклонений от нормального положения вещей 
в соответствии со сделанными выводами. Такая сводка 
представлена ів табл. 8 с указанием в ней не только статей 
из приведённого примерного чтения баланса, но и прочих 
статей, какие могут встретиться в других случаях. Систе¬ 
матическое (ежемесячное) наблюдение по подобным свод¬ 
кам за финансовым состоянием завода даёт возможность 
руководству, с одной стороны, давать задания для более 
детальной документальной расшифровки причин важней¬ 
ших отклонений, с другой стороны, немедленно принимать 
меры для ликвидации наиболее важных отклонений: на¬ 
пример, да оводки ясно видно, что главная причина финан¬ 
сового напряжения завода — это недостаток собственных 
оборотных средств (46,7%). 

Вместе с тем положение усугубляется недоиспользова¬ 


нием кредита, и надо принять меры по использованию кре¬ 
дита, по своевременному представлению в банк заявок, 
справок и счетов на отгружённые товары, по ликвидации 
сверхнормативных ««кредитуемых запасов и т. п. 

Для руководителей предприятия, ведущих повседнев¬ 
ную борьбу за укрепление хозрасчёта, данные учёта и 
анализа имеют смысл особенно 'тогда, когда они не загро¬ 
мождены лишними цифрами и расчётами по всем воз¬ 
можным объектам учёта и анализа. Изобилие представляе¬ 
мых цифр часто так же мешает оперативному, действию, 
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^ ѵ .. Таблица 8 

Сводка (баланс) аналитических статей 

по финансовому состоянию завода (п тыс, руб.) 


Излишек оборотных средств и внепла¬ 
новое привлечение заемных Средств 


1 

абсо¬ 

лютная 

сумма 

В °/ 0 К 
итогу 

і А+Б 

б) Излишек собствен - 
' ных оборотных средств 



в) Незаполненный 
норматив по некреди- 
туемым запасам .... 



1 То же по кредитуе¬ 
мым запасам . 


в—• 

! г) Необеспеченный 
кредит (избыток кре¬ 
дита) . 

— 

— 

в (IV) 

, Амортизационный 
! фонд и средства для 
: капитального ремонта, 
используемые в обороте 

і 

( 

217 

5,6 

! В 

д) Необеспеченный 
: кредит под расчётные 

І документы . 



! е) Превышение нор¬ 
мальных расчётных ста¬ 
тей пассива над акти¬ 
вом . 

128 

3,3 

ж) Нарушения рас¬ 
чётно-платёжной дисци¬ 
плины, всего . 

3572 

91,1 

В том числе: 

1) Просроченные ссу¬ 
ды Госбанка . 

736 

18,8 

2 ) Остаток средств 
целевого финансирова¬ 
ния . 

47 

1,2 




Недостаток оборотных средсгв и их 
внеплановое размещение 



абсо¬ 

лютная 

сумма 

В Ѵо к ! 
итогу ) 

А+Б 

б) Недостаток соб¬ 
ственных оборотных 
средств . 

1832 

1 

46,7 

в) Сверхнорматив¬ 
ные запасы по некре- 
дитуемым активам . 

276 

7,1 

г) Непрокредито¬ 
ванные сверхнорма¬ 
тивные запасы по 
кредитуемым акти¬ 
вам . 

598 

15,3 

_ в (VI) 
Оборотные сред¬ 
ства, иммобилизо¬ 
ванные на нужды ка¬ 
питального ремонта, 
и перевзносы амор¬ 
тизации в Пром¬ 
банк .. . 



В 

д) Недоиспользо¬ 
вание кредита (под 
расчётные докумен¬ 
ты в пути, под ак¬ 
кредитивы, особые 
счета и лимитиро¬ 
ванные чеки) .... 

361 

9,2 

е) Превышение 
нормальных расчёт¬ 
ных статей актива 
над пассивом .... 



ж) Нарушения ра¬ 
счётно-платёжной 
дисциплины, всего . 

850 

21,7 

В том числе: 

1) Товары, не опла¬ 
ченные в срок поку¬ 
пателями . 

245 

6,3 

2) Спорные долги 

197 

4,9 
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Продолжение табл. ^ 


) 1 . 


1 

Педосіаток оборотных средств и 

ИХ 

Излишек оооротных средств 

и ши 11 ' 1 * 1 - 

шіеплаионое размещение 


новое привлечение заёмных 

среде 1 

И 




1 

0? 

03 Я» 
і Іг. 5: 

* !>> 


2 сз 

А я я 

* >, 
і- 


о ^ - 
и н й 
ѵо 2 >» 

то к; и 

о° © 

О 

со № 


ООІ 

'/О 

ц 

й 3! 

і 

! 3) Просроченная за- 



3) Прочие деби- 

248 

1 

долженность постав- 



торы. 

6,2! 

щикам . 

616 

15,7 

4) Незаконное ка- 



4) Неотфактурован- 



питальное строитель- 



ные поставки. 

911 

23,2 

ство. 

160 

щ 

1 5) Задолженность 





1 і 

1 

■ Министерству финансов 

187 

4,7 



] 

б) Авансы покупате¬ 





і 

) 

лей . 

69 

1,8 



! 

7) Прочие кредиторы 

827 

21,1 



і 

і 

8) Сверхнормативная 





, 

задолженность рабочим 






и служащим. 

179 

4,6 



і 

і 

і 

і 

Итого. . . 

3917 

100 

Итого... 

і 

I 

3917 

і 

100 

і 

і 


как и их недостаток. Все искусство в подготовке ана¬ 
литических данных для руководства заключается в нуж¬ 
ном ограничении данных и в последовательности ступеней 
анализа. Детальный анализ необходим, но он должен иметь 
определённую направленность, т. е. освещать подробно те 
точки или позиции, которые обоснованно выбраны как р е- 
шающие и ведущие звенья. Для выбора же таких 
звеньев надо отправляться от общего к частному. Сводки 
эти должны быть построены по принципу учёта откло¬ 
нений от плана. Если нет отклонений в тех или иных 
пунктах, то отпадает и детальный анализ. Руководителям 
учёта должно быть ясно, что учет и анализ должны не 
осложнять, а упрощать управление, именно экономить, а не 
увеличивать его усилия, с тем, чтобы освобождать руко¬ 
водство от внимания ко всему обилию возникающих мело¬ 
чей и обеспечивать руководителей системой сигналов о ве¬ 
дущих звеньях, т. е. о том, что важно и что требует 
личного вмешательства. Фикцией является пред¬ 
ставление, что учёт может глубоко вскрыть причины всех 
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явлений и что можно управлять, сидя на ворохе сводок 
с цифрами. Без личного вмешательства, изучения дела, 
волевого воздействия и живого изучения людей управлять 
нельзя. Таково сталинское учение об управлении. Но это 
личное вмешательство может быть слепым и может быть 
организованным. Задача учёта и анализа как инструмента 
управления — сделать вмешательство организованным. 
В частности, советский баланс по своему построению и при 
умелом использовании его данных может обеспечить про¬ 
стое построение системы сигналов о состоянии финансового 
хозяйства предприятия по принципу отклонений от нор¬ 
мальных и целесообразных внутрибалансовых соотношений. 


ОТЧЕТНОСТЬ ЗАВОДА 


Возможность детализации данных учёта и анализа 
обеспечивается системой отчётности завода, содержащей 
кроме баланса статистические и бухгалтерские данные, со¬ 


ставляемые в месячном, квартальном и годовом разрезах. 

В месячном и квартальном разрезах завод представляет 
баланс со справками к 1 нему и отчётные данные: по объёму 
производства, т. е. по валовой и товарной продукции, и по 
важнейшим изделиям — в натуре (форма 1-п); по труду — 
количество трудящихся, отработанное время, средняя за¬ 
работная плата и фонды заработной платы (форма 2-п); 


по себестоимости — снижение себестоимости сравнимой 
товарной продукции по отношению к прошлому году, себе¬ 
стоимость всей товарной продукции и потери от брака. 

В годовом разрезе главными отчётными формами 


являются: 


Баланс . 

Приложения к балансу, содержащие отчёт 
о реализации продукции, об амортизации, о 
движении основных средств, о движении 
средств целевого финансирования, отчёт о це¬ 
ховых и общезаводских расходах . 

Движение уставного фонда . 

Затраты на производство (по элементам, 

без внутризаводского оборота) . 

Отчёт о себестоимости продукции (сравни¬ 
мой и всей товарной). 

Отчётные калькуляции себестоимости про¬ 
дукции важнейших изделий . 

Отчёт о выпуске продукции (валовая и 
товарная продукция в оптовых и неизмен¬ 
ных ценах и в натуре). 


Форма № 1 


ш 

я 




№ 2 
№ 3 

№ 5 

№ 6 

№ 7 


№ 8 
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Отчёт по труду (численность трудящихся 
по категориям, фонд заработной платы, сред¬ 
няя выработка, средняя заработная плата, 

состав фонда заработной платы).Форма № 9 

Счёт прибылен и убытков . . .... „ № 20 

Специальные отчётные формы по энерге¬ 
тике, оборудованию, транспорту и непромыш¬ 
ленным хозяйствам. 


Состав отчётности строго определён формами и инструк¬ 
циями Министерства финансов и ЦСУ СССР, чем обеспе¬ 
чены единство методики составления отчётов, их сравни¬ 
мость и преемственность. Запрещается требовать какие- 
либо отчётные данные сверх установленных форм, чтобы не 
допускать разбухания отчётности. В СССР систематически 
проводилась и проводится работа по пересмотру, сокра¬ 
щению и упрощению отчётности. Однако эту работу нельзя 
считать законченной, так как элементы ненужной слож¬ 
ности и бюрократизма в системе учёта и отчётности ещё 
•не изжиты. В настоящем виде отчётность заводов допу¬ 
скает достаточную детализацию, необходимую для целей 
локализации причин отклонений от плановых и норматив¬ 
ных показателей. 

Таким образом, учётная система позволяет обеспечить 
'основные задачи по сохранности социалистической соб¬ 
ственности и по анализу целесообразности её использова¬ 
ния. Однако эта учётная система, чтобы служить. инстру¬ 
ментом управления, требует умелого применения с целью 
выявления ведущих звеньев в управлении, требующих орга¬ 
низованного личного вмешательства или 'изучения путём 
направленного анализа. 



ГЛАВА IX 


ТЕХПРОМФИНПЛАН И ХОЗРАСЧЕТ 
ЗНАЧЕНИЕ ТЕХПРОМФИНПЛАНА 


Государственный план, доведённый до завода, развёр¬ 
нутый по всем показателям в наиболее конкретном виде, 
включающий всю совокупность технических и экономиче¬ 
ских мероприятий, обосновывающих принятые в плане 
нормы, называется техпромфиінпліаіном. Техпромфинплан 
как определённая форма планирования зародился в конце 
первой сталинской пятилетки в недрах передового ленин¬ 
градского машиностроения и широко 1 охватил все отрасли 
социалистической промышленности. Техпромфиніплан' вы * 
ражает единство и согласованность технических норм и 
расчётов с экономическими и финансовыми показ аггеляміи 
работы. 

Конкретность, обоснованность и единство показателей 
отличают техпромфинплан от приближённых и разрознен¬ 
ных намёток по отдельным разделам плана. 

Важнейшей особенностью техіпіромфинплана являются 
разработка и включение 'непосредственно в состав плана 
конкретных оірганизациоінно'-техничеоких мероприятий, обос¬ 
новывающих достижение запроектированных экономических 
результатов, т. е. показателей роста производительности 
труда, снижения себестоимости и повышения рентабель¬ 
ности производства. 

Разработка техпромфиніплан а не является предметом 
деятельности одних плановых органов; техпромфинплан 
выражает результат деятельности всего рабочего и инже¬ 
нерного коллектива, обобщая итоги работы по распростра¬ 
нению стахановского опыта, сбору рационализаторских и 
изобретательских предложений, проектированию новой тех¬ 
нологии производства, освоению новых и усовершенствова¬ 
нию действующих конструкций. 
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Техпромфнннлан сыграл огромную роль в развитии со¬ 
ветского машиностроения и всей социалистической про¬ 
мышленности. Технромфиніплаін есть конкретное выражение 


тех задач, вокруг которых развивались социалистическое 
соревнование и стахановское движение. Примечательным 
фактом является то, что зарождению техиромфииллаіна 


предшествовало движение, имевшее характер встречного 
планирования (1930 г.). Встречные планы предприятий 
обосновывали более высокие показатели выпуска и произ¬ 


водительности труда по сравнению с теми ваданиями, ка¬ 
кие доводились в тот период до предприятий. Это 'была 
одна из форм участия рабочих коллективов в планирова¬ 
нии в период развёрнутого наступления сил социализма 
в 'борьбе за скорейшее построение социалистического 
общества. 

В настоящий момент, когда наша страна осуществляет 
постепенный переход к коммунизму, развёртывается движе¬ 
ние по принятию на сеДя коллективами предприятий обяза¬ 
тельств, даваемых в письмах к товарищу Сталину, являю¬ 
щихся по существу планами предприятий, направленными 
на досрочное выполнение первого послевоенного пятилетнего 
плана, на повышение рентабельности и ускорение оборачи¬ 
ваемости оборотных средств на основе вскрытия дополни¬ 
тельных резервов со стороны рабочих, мастеров, инженеров 
и руководителей наших заводов. Инициатива 35 передовых 
московских предприятий, давших в сентябре 1948 г. обяза¬ 
тельство добиться до конца 1948 г. 172 миллионов рублей 
сверхплановых накоплений («Правда» от 15 сентября 
1948 г.), призвавших московские промышленные предприя¬ 
тия дать не менее 2 млрд. руб. сверхплановых накоплений, 
была широко подхвачена всеми промышленными предприя¬ 
тиями страны. 

В результате за 1948 г. получено б млрд. руб. сверхпла¬ 
новой экономии. Не меньшее значение имеет инициатива 
предприятий Москвы и Московской области, обивавшихся 
ь письме к товарищу Сталину в марте 1949 г. ускорить 
оборачиваемость оборотных средств и высвободить за этот 
счёт в 1949 г. 1300 млн. руб. Эти обязательства связаны с 
системой мероприятий и расчётов по вскрытию резервов 
со стороны коллективов предприятий, своей активностью 
обусловливающих непрерывное образование новых источ¬ 
ников роста производственных мощностей и увеличение 
соци ал истичееко го н а коплен и я. 
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ПОРЯДОК ПРОХОЖДЕНИЯ И УТВЕРЖДЕНИЯ 
ТЕХПРОМФИНПЛАНА. СОСТАВ ЕГО ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

План, доведённый до (предприятия, есть основа хоз¬ 
расчётных взаимоотношений завода е вышестоящими орга¬ 
нами— главком и министерством. 

До начала года завод представляет главку (министер¬ 
ству) плановую заявку. В довоенный период в некоторых 
наркоматах эти заявки (носили характер подробно разрабо¬ 
танного' проекта техпромфинішіана, а последующая стадия 
планирования заключалась в корректировках этого' перво¬ 
начального' плана-заявки. По мере развития методов пла¬ 
новой р аботы и укрепления системы центр а лизав аніного 
планирования заявки заводов стали подвертиться столь 
коренным и существенным изменениям, что техпромфиін- 
лланы приходилось практически пересоставлять заново на 
основе централизоівіанны'Х директивных указаний. Поэтому 
детальная разработка предварительного' плана на пред¬ 
приятиях потеряла смысл. В период Великой Отечественной 
войны маневренность и гибкость системы центр ализовіан- 
ного планового руководства многократно возросли. 

Одним из достижений системы планового руководства 
в военный период явилось усиление значения централизо¬ 
ванных заданий и лимитов как основы для планирования 
производства. В связи с этим планы-за явки получили зна¬ 
чение предварительного подсчёта с позиций предприятия 
основных количественных и качественных показателей: со¬ 
става и объёма продукции (в том числе освоения новых 
изделий), себестоимости продукции, потребных средств по 
капиталовложениям, по увеличению рабочей силы. Кроме 
того, предприятия должны сообщать свою оценку исполне¬ 
ния плана по всем показателям по данному году как не¬ 
обходимую базу для планирования на предстоящий год. 

До уточнения плановой номенклатуры и заданий нет 
надобности детально рассчитывать все показатели, однако 
ещё до получения центр ал изованіиых лимитов следует вести 
работу по мобилизации ресурсов, сбору рационализаторских 
предложений, разработке среднепроіпрессиівных норм и т. д. 

Вслед за тем в главных управлениях и министерствах 
на' основе заявок, отчётов и ожидаемого 'исполнения пла¬ 
нов, с одной стороны, и на Основе директивных указаний 
Правительства—с другой, разрабатываются проекты пла¬ 
нов по отраслям (главкам) и министерствам. Наряду 
с этим составляются и проекты финансовых планов — ба- 
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лансы доходов и расходов. Проекты производственных и 
финансовых планов, планов материального снабжения 
представляются соответственно' в Госплан, Госснаб и в Ми¬ 
нистерство финансов СССР (аналогичное движение проек¬ 
тов планов имеет место но заводам республиканского и 
местного подчинения с той лишь разницей, что проекты 
планов представляются в соответствующие республикан¬ 
ские и областные органы, а для союзно-республиканских 
министерств — ещё и в соответствующие союзные мини¬ 
стерства). Высшие плановые органы рассматривают проек¬ 
тировки ведомств главным образом под углом зрения со¬ 
блюдения темпов развития хозяйства, вытекающих из 
перспективных планов и решений директивных органов. 
Общегосударственные плановые органы осуществляют кон¬ 
троль над пропорциональностью развития отраслей, состав¬ 
ляя для этого балансы материальные, оборудования, топлив¬ 
ные, энергетические, рабочей силы и т. п. Эти органы распо¬ 
лагают не только заявками ведомств, но и данными об 
исполнении планов, полученными непосредственно от орга¬ 
нов Центрального статистического управления. 

На основе этих данных проектировки ведомств подвер¬ 
гаются существенным коррективам и исправлению с обще¬ 
государственных позиций. Принятые Правительством СССР 
народнохозяйственные планы на каждый хозяйственный год 
являются огромной мобилизующей силой, основой экономи¬ 
ческой деятельности миллионов трудящихся СССР. 

На основе показателей, этих планов Министерство фи¬ 
нансов СССР и его местные органы рассматривают и кор¬ 
ректируют проекты финансовых планов министерств — 
ведомств и составляют проекты всех звеньев государствен¬ 
ного бюджета СССР — союзного, республиканских и 
местных. •' ' і 

Как показатели народнохозяйственного, так и финансо¬ 
вого планов после утверждения их в правительственных 
инстанциях доводятся до министерств, главков и пред¬ 
приятий с постепенной конкретизацией показателей и зада¬ 
ний с таким расчётом, чтобы принятые Правительством 
планы полностью развёртывались в задания, доведённые 
до предприятий. 

После того как эти задания и лимиты но качественным 
показателям и по отпускаемым фондам доведены до пред¬ 
приятий, последние собственно и должны приступить 
к составлению детального техпромфинплаиа. Таким обра- 
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зом, техпромфинплан имеет «возвратный» характер в том 
смысле, что он возвращается предприятием в главк и ми¬ 
нистерство в ответ на доведённые до предприятия задания 
и лимиты. При этом техпромфинплан имеет своей задачей 
обосновать с технической, экономической и организацион¬ 
ной стороны выполнение заданных лимитов. Если техпром- 
финиланы заводов соответствуют доведённым до них ли¬ 
митам, то они утверждаются в главных управлениях как 
действующие для заводов планы. 

Начиная с 1947 г., план утверждается сразу .на год 
с разбивкой показателей по кварталам. Министрам предо¬ 
ставлено право увеличивать ежемесячные количественные 
показатели программы в пределах до 10% от первона¬ 
чально утверждённых квартальных заданий. Месячные 
оперативные планы должны устанавливаться, исходя из 
повышающихся, по сравнению с достигнутыми, уровней 
среднесуточного выпуска продукции. 

До предприятия доводятся следующие задания и лимиты: 

1. Объём производства 1 : видовая продукция в дей¬ 
ствующих оптовых ценах (для 1950 г. сохраняется ещё 
задание по объёму в неизменных ценах 1926/27 г.). 

2. Товарная продукция в действующих оптовых 
ценах. 

3. Продукция в развёрнутой номенклатуре (в натуре 
по всем изделиям или по важнейшим предметам в натуре, 
а по остальным — в условно натуральном или ценностном 
выражении). 

4. Численность трудящихся по категориям (рабочие 
основные и вспомогательные, ученики, ИТР, служащие, 
младший обслуживающий персонал, пожарно-сторожевая 
охрана). 

5. Фонд заработной платы по тем же категориям. 

6. Среднегодовая заработная плата [показатель, выте¬ 
кающий из деления фонда (5) на число трудящихся (4) 
по категориям]. 

7. Среднегодовая выработка на 1 рабочего [показатель, 
вытекающий из деления объёма продукции (1) на количе¬ 
ство рабочих (4)]. 

8. Смета производства по элементам затрат. 

9. Себестоимость важнейших изделий. 

10. Снижение (изменение) себестоимости сравнимой 
товарной продукции в процентах и в абсолютной сумме 
экономии (с указанием процента сравнимой продукции). 

11. Омета цеховых расходов (лимит). 
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12. Смета общезаводских расходов с выделением алии 
нистра гивно- хоз я йіственны х (управленческих) но статьям. 

13. Штат регистрируемого административного пер¬ 


сонала. 

14. Финансовый план в виде баланса доходов и расхо¬ 
дов (в том числе задание по ускорению оборачиваемости). 

Если не упоминать о лимитах по капиталовложениям.. 
То 1 этим перечнем исчерпываются показатели и лимиты по 
основной деятельности, доводимые до предприятий. Вместе 
с тем по этим же показателям, однако с большей детали¬ 
зацией, в разрезе цехов, видов затрат и видов продукции 
разрабатывается и техпромфинплан завода. На основе 
этих лимитов утверждаются фонды материально-техниче¬ 
ского снабжения предприятий. 

В состав те хиром фиишгана помимо расчёта перечислен¬ 
ных основных показателей входит утверждаемый мини¬ 
стерством технический план, обосновывающий достижение 
заданных показателей, как-то: .план увеличения производ¬ 
ственных мощностей, внедрения новой техники и техноло¬ 
гии, освоения новых изделий в сочетании с планом орга¬ 
низационно-технических мероприятий. 

Изложенный порядок прохождения и утверждения тех- 
нромфииплаваі предприятия соответствует задачам плано¬ 
вого управления социалистической промышленностью, по¬ 
скольку он выработан в проіцеіосе успешного выполнения 
сталинских пятилеток. 

Тем не менее в некоторых существенных частях порядок 
этот должен быть подвергнут дальнейшим усовершенство¬ 
ваниям, особенно с точки зрения борьбы за рентабельность 
производства и укрепление хозяйственного расчёта пред¬ 
приятия. 

Чтобы сделать изложение этих вопросов наиболее на¬ 
глядным и понятным, в дальнейших разделах этой главы 
будет дана конкретная цифровая иллюстрация порядка и 
способа основных расчётов тех частей тсхіпромфшшлана, 
которые имеют ближайшее отношение к вопросам хозяй¬ 
ственного расчёта, а именно планов по себестоимости и нс 
финансовъ! м результатам 


ПЛАНИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ И ФИНАНСОВЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ 

До начала планируемого пода завод представляет 
в соответствующие главные управления свои расчёты, 
основанные на проработке данных об использовании ре- 
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зерівов завода, на основе анализа отчетов о деятельности 
з а истекш и е м ес я ц ы и сощ і а л і істтн і ескін х об яз а те л ьств 


коллектива. 


Эта заявка завода ‘касается как количественных, так и 
качественных показателей плана. 

Допустим, что в качестве заявки относительно себестои¬ 


мости и ее снижения завод представил следующие данные 
(табл. 9). 


Таблица 9 


Расчёт себестоимости по заявке завода 



Про¬ 
грамма 
в шт. 

Себестоимость 

единицы 

Себестоимость товар¬ 
ного выпуска 

Снижение 

себестои¬ 

мости 

сравнимой 

продукции 

Изделия 

по 

отчёту 

по 

плану 

по 

отчёту 

ПО 

плану 




В тыс. руб. 



Канавокопатели 

617 

16,8 

16,2 

10 365 

9 995 


Растворомешал- 





ки. 

1810 

5,6 

5,4 

10 136 

9 774 

— 

Итого по срав¬ 




і 



нимой продук¬ 






732 

ции . 

— 

— 

_ 

20 501 

19 769 

Катки . 

1072 

-- 

3,5 

— 

3 752 

-— 

Услуги на сто¬ 





141 


рону . 

П[ШГ "' Т|[ 





Итого по товар¬ 





23 662 


ной продукции 

— 

— 

— 

— 

**—— 


Из этой таблицы видно, что завод предполагает дать 
экономию от снижения себестоимости сравнимой продук¬ 
ции в размере 732 тыс. руб., что составляет 3,6% снижения 
себестоимости сравнимой продукции. 

На основе данных о снижении себестоимости завод 
представляет также расчётные материалы по финансовым 
результатам, т. е. по прибылям (или убыткам) как по- от¬ 
дельным изделиям, так и по всему товарному выпуску. 

Расчёты предприятий основаны на утверждённых опто¬ 
вых пенах за каждую единицу ‘изделия. Так, например, на 
канавокопатели установлена цен, аі 18 тыс. руб. при плано¬ 
вой себестоимости единицы 16 200 руб. Нетрудно' рассчи- 
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тать, что гари товарном выпуске 617 капаіво-коіпа гелей за¬ 
траты по себестоимости на весь товарный выпуск по этому 
изделию будут составлять сумму 9720 руб., а выручка от 
реализации составит 10 800 руб. Аналогично производится 
расчёт по всей номенікліатуре товарной продукции. 

По изделиям, вновь вводимым в производство', а именно 
по каткам, завод предполагает, с учётом освоения к концу 
года, что- при цене в 3200 руб. плановая себестоимость 
будет 3500 руб., что даст убыток по каткам от 1 реализации 
в сумме 321 тые. руб. Все эти расчёты видны из табл. 10. 

Таблица 10 


Результаты от реализации продукции по заявке завода 


! 

• Изделия 

1 

Про¬ 

грамма 

в шт. 

Себе¬ 
стои¬ 
мость 
едини¬ 
цы по 
плану 

Опто¬ 
вая 
цена 
за еди¬ 
ницу 

Затраты 
на реали¬ 
зуемую 
продукцию 

Выручка 

от реали¬ 
зации 

При¬ 

быль 

В тыс. руб. 

Канавокопатели . 

617 

в 

18,0 

9 995 

11 1С6 


Растворомешалки 

1810 

в 

5,5 

9 774 

9 955 

• — 

Итого по сравни¬ 







мой продукции . . . 

— 

— 

— 

19 769 

21 061 

1292 

Катки . 

1072 

3,5 

3,2 

3 752 


-321 

Услуги. 

— 

-- 

1 

141 

141 


Всего. * . 

— 

— 

— 

1 23 662 

24 300 

971 


Представляя заявку, завод обычно не исчисляет резуль¬ 
татов от реализации остатков готовых изделий и товаров, 
стружённых на начало года, ввиду того, что заявка де¬ 
лается на заводе задолго до начала планируемого года, 
когда нельзя ещё установить ожидаемого исполнения по 
остаткам 'готовых изделий и отгружённых товаров. 

Наряду со сделанным «прямым» расчётом снижения 
себестоимости иногда приходится прибегать и к укрупнён¬ 
ному расчёту снижения себестоимости по первичным эле¬ 
ментам сметы производства. Метод расчёта снижения 
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себестоимости па основе сметы іфшоіюдсіва получил на¬ 
звание расчёта снижения себестоимости «,гю способу коэфи- 
нпентов». Этот расчет можно нллііоепріировать данными, 
приведёнными ;в табл. 11. Хотя в данном случае ассорти- 

Таблаца 11 


Расчёт снижения себестоимости по методу коэфициентов 


Элементы затраты 

] 

По отчету 

Затраты на планируе¬ 
мый год без учёта 
снижения себестои¬ 
мости (рост програм¬ 
мы 115°/ 0 ) 

Индекс снижения или 
роста затрат 

План 

затрат 

і 

і 

і 

і 

В тыс. руб. 

Сырье и основные материя- 




1 

лы. 

10776 

12 392 

0,97 

12 021 

Вспомогательные материалы 

1 449 

1666 

0,8 

1333 

Топливо . 

545 

627 

і.б 

1 004 і 

Энергия со стороны . . . 4 

150 

170 

1,43 

244 

Заработная плата рабочих 





(основная и дополнительная) 

6 645 

7 642 

0,92 

7 020 

То же ИТР и служащих« . 

797 

916 

0,9 

824 

Начисления на заработную 





плату... . 

521 

593 

0,92 

546 

Амортизация.. 

920 

1058 

1,07 

1 132 

Прочие денежные расходы 

109 

126 

1,33 

167 

Итого. .. 

21 902 

25190 


24291 

Сумма снижения себестоимости . . . 

... 899 


Процент снижения 

себестоимости . . 

. . . 3,57 


мент изделий невелик и надобности в расчётах но методу 
коэфициентов нет, но расчёт этот приводится в интересах 
методической полноты, так как он имеет значение для 
заводов со сложным или неустановившимся ассортимен¬ 
том изделий при высоком удельном весе сравнимой про¬ 
дукции. 

Расчёт с применением коэфициентов требует пояснений. 

В основе расчёта лежит отчёт о затратах по ожидае¬ 
мому исполнению за отчётный год (21 902 тыс. руб.). Так 
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как по плану .предположен рост производства та 15%, Т(> 
путем іперемноженни затрат шіа 1,15 получена сумма затрат, 
какую следовало бы израсходовать .и планируемом іоду’ 
если предпапожить, что все затри гы прямо пропоірцио* 
Мальты росту объёма производства (25 190 тыс. руб.). Па 
самом же деле такой проіпоірціюіиальніости ле должно быть, 
п значительная часть расходов должна иметь коѳфиціиент 
изменения затрат меньше единицы (дегрессия расходов). 

Расчёт такого' ікоэфициіеінта относител ыюіго снижения 
затрат и представляет главную трудность в определении 


вероятного снижения себестоимости. Поясним определение 
этого коэфиіциента на отдельных схематических примерах. 

Коэфидиент изменения затрат по основным материалам 
определён в размере 0,97. Этот коэфидиент базируется на 
следующем расчёте (табл. 12). 


Таблица 12 


Определение индекса изменения затрат 
по основным материалам 


Название 

Удельный еес 
в расходах 

Коэфидиент 
увеличения цен 

Коэфидиент 
снижения норм 

И ндекс 
изменения 

( 


В тыс. руб. | 

Металл .... 

0,66 

1,2 

0,7 

0,55 ! 

Лес. 

0,10 

1,5 

0,9 

0,14 ; 

Отливки со сто¬ 





роны . 

0,20 

1,2 

1,0 

0,24 ! 

Прочие .... 

0,04 

1,0 

0,9 

0,04 

| 

Итого. 

1,00 

-- 


0,97 

! 


Как видно из этого расчёта, во внимание приняты как 
повышение дел по отдельным видам основных материалов, 
так и снижение норм расхода, планируемое как директив¬ 
ное задание на основе іпрогіресюиівных норм передовых 
заводов. 

Если удельный вес металла в общей сумме расходуе¬ 
мых материалов составляет 0,66, средний индекс роста цен 
на металл равен 1,2, а коэфидиент снижения расходных 
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Норм составляет 0,7, то, перемножая все эти коэфиіциеНІы', 
получим, что коэфициент снижения расходов по металлу 
составляет 0,55. Производя аналогичным образом расчёт 
по всем важным позициям номенклатуры основных мате¬ 
риалов, приходим к выводу, что общий ікодфициент или 
индекс, учитывающий снижение расходов по материалам 
против уровня отчётного года, составляет 0,97. Иначе го¬ 
воря, снижение затрат по материалам должно произойти 
в размере 3% против прошлого года. 

Расчёт расходов по заработной плате рабочих основан 
на таи< называемом коэффициенте опережения роста произ¬ 
водительности труда (по сравненіи ю с ростом среднегодо¬ 
вой зарплаты). 

Так, например, планируется рост производительности 
труда на 16%, а рост среднегодовой заработной платы — 
на'6,7%. В этих условиях индекс относительного снижения 
расходов по заработной плате на планируемый год будет 


1,067 

1,16 


0,92. 


Расчёт по заработной плате служащих основан на том, 
что при росте фонда заработной платы на 3,5% объём про¬ 
изводства увеличится на 15%; следовательно, коэфициент 
снижения затрат будет 

\ = 09 

1,15 > 

Расчёт коэфициента относительного снижения аморти¬ 
зационных отчислений основан на таких соображениях: 
прирост стоимости средств труда (основные фонды) в 
среднегодовом исчислении составляет по отношению 
к прошлому году 23%, в то же время прирост объёма 
производства составляет 15%, следовательно, амортизация 

1 ‘^3 

должна относительно возрасти на величину — і'Ѵз” =1>07. 

Перемножая затраты, іиечислеінные в условиях отчёт¬ 
ного года, на 'соответствующем образом исчисленные ин¬ 
дексы по каждому элементу затрат, получим выражение 
затрат для объёма выпуска план пир уемого іода. Эти за¬ 
траты составляют 24 291 тыс. руб. Если бы не было отно¬ 
сительного сокращения расходов по каждой статье сметы, 
то размер затрат был бы 25 190 тыс. руб., следовательно, 
снижение себестоимости составляет 899 тыс. руб., или 3,58% 
(что в точности соответствует ранее приведённому расчёту 
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по себестоимости). Методы расчёта снижения себестоимо¬ 
сти, применённые здесь в качестве укрупнённого способа 
расчётов, осуществляются на заводе, а также в министер¬ 
ствах и главных управлениях в тех случаях, когда ассорти¬ 
мент очень сложный, или при предварительном определении 
директивных заданий по себестоимости. Вслед за таким рас¬ 
чётом на заводах необходимо производить реальное обосно¬ 
вание на базе конкретных калькуляций по отдельным изде¬ 
лиям и по статьям цеховых и общезаводских расходов. 

На основе (расчётов затрат /по первичным элементам 
(так называемый «сметный» разрез издержек предприятии) 
на заводе можно рассчитать смету производства, в которой 
следует определить затраты на валовую и на товарную 
продукцию: 


Смета производства 
(в тыс. руб.) 

Сырье и основные материалы .. 12 023 

Вспомогательные материалы. 1 331 

Топливо. 1 004 

Энергия. 244 

Заработная плата основная и дополнительная . 7 844 

Начисления на заработную плату . 546 

Амортизация. 1 132 

Прочие денежные расходы. 167 


Итого заводских затрат 24 291 

Минус затраты, не входящие в состав затрат 

на валовую продукцию.. —935 


Итого затрат на ва¬ 
ловую продукцию . . . 23 356 

Изменение остатка незавершённого производства —140 
Изменение остатка инструмента собственного 


изготовления. +20 

Итого затрат на товар¬ 
ную продукцию .... 23236 

Внезаводски е расходы , . . . . 426 

™~Йтого коммерческая се¬ 
бестоимость товарной 
продукции , .. 23 662 


Омета производства спрошен с ташм расчётом, чтобы 
установить прежде 'всего объём всех заводских затрат. Да* 
лее, из этой суммы затрат (24 291 тые. руб.) вычитаются 
те расходы, которые не входят в состав валовой продук¬ 
ции, а именно: увеличение остатка расходов на освоение 
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новых изделий или же /расходы, затрачиваемые на работы 
по заказам подрядчика по строительству данного завода. 

В данном случае эти расходы составляют 935 тыс. руб. 
Вычитая іих из суммы в-сех затрат, імы получим затраты 
на .валовую продукцию в сумме 23 356 тыс. руб 1 . 

Вслед за этим необходимо учесть изменение остатка 
незавершённого производства и по инструментам собствен¬ 
ного изготовления. В результате затраты на товарную про¬ 
дукцию составляют 23 236 тыс. руб., а если сюда присоеди¬ 
нить еще внезаводские (коммерческие) расходы в сумме 
426 тыс. руб., то мы получим (коммерческую себестоимость 
товарной продукции в размере 23 662 тыс. руб. (см. смету 
производства). 

Вслед за этими расчётами по себестоимости рассмотрим, 
как проверяется и утверждается задание по накоплениям 
(прибыли) в вышестоящих звеньях управления промышлен¬ 
ностью. 

В большинстве случаев в вышестоящих звеньях про¬ 
мышленности приходится рассматривать проекты финансо¬ 
вых планов до установления .планов іш> номенклатуре или 
по ассортименту выпускаемой продукции. 

В период проектирования іи рассмотрения финансовых 
планов в главных управлениях, в машиностроительных 
министерствах, а также в Министерстве финансов СССР 
имеются согласованные с Госпланом СССР общие показа¬ 
тели по росту объёма производства, по фондам заработной 
платы и численности трудящихся, по объёму капиталовло¬ 
жений. 


Однако точный Состав продукции обычно установлен в 
проектах Госплана лишь по некоторым важнейшим изде¬ 
лиям, входящим в номенклатуру тех изделий, какие непо¬ 
средственно утверждаются в народнохозяйственном плане 
Правительством СССР. Даже в тех случаях, когда к мо¬ 
менту утверждения финансовых планов имеются утвер¬ 
ждённые номенклатурные планы по товарной продукции в 
натуральном выражении, это касается лишь важней¬ 
ших изделий, как-то: автомобилей, тракторов, вагонов, па¬ 
ровозов и т. іп. Большинство же заводов, изготовляющих 
менее важные изделия, обычно к моменту утверждения фи¬ 
нансового плана программы и номенклатуры изделий то¬ 
варной продукции в окончательном виде не имеют. 

Значительное количество* предприятий даже в условиях 
одновременного утверждения показателей как народнохо¬ 
зяйственного плана, так и финансовых планов при расчё- 
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таіх финансовых результатов основываются на ассорти¬ 
менте, который будет уточняться впоследствии, на основе 
договоров с заказчиками, в течение планируемого года. 

При ікорректировіке проектов финаінсовых планов, пред¬ 
ставляемых главными управлениями министерств в органы 
Министерства финансов, расчёты прибыли не могут бази¬ 
роваться только на. заявочных расчётах предприятий и 
главков. Центральные органы ведут свой контрольный 
счёт по методу так называемой «аналитической проверки 
результатов». Очень часто этот расчёт кладётся в основу 
утверждённых финансовых планов, поэтому необходимо 
дать представление о том, как определяются финансовые 
результаты после того, как іпредприятие представило свои 
заявки в вышестоящие органы. 

Для расчётов по способу «аналитической проверки ре¬ 
зультатов» інеобходимоі располагать отчётом или данными 
по ожидаемой реализации продукции за прошлый год. 

Отчёт о реализации 
(в тыс. руб.) 


1. Реализация по плановой фабрично-заводской 

себестоимости. 20 837 

2. Отклонения от плановой фабрично-заводской 
себестоимости: 

экономия (—) . ..\. . . . —112 

перерасход ( + ) . . . . >. — 

3. Налог с оборота .. — 

4. Коммерческие расходы. 813 

5. Реализация по фактическим отпускным ценам 22 932 

6. Результаты: 

прибыль(+)...-И 394 


убыток (—). — 

[б—(1 ±2+4)—3]. 

Справка: 

Реализовано по фактическим отпускным ценам . 22 932 

„ по предусмотренным планом отпуск¬ 


ным ценам. 22 248 

Влияние изменения цен (разность) ....... 684 


Из отчета видно, что по фактической коммерческой се¬ 
бестоимости реализация составила 20 837 — 112 -[- 813 — 
= 21 538 тыс. руб. Переходим к расчёту прибыли по ме¬ 
тоду проверки результатов. 
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Определение прибыли 

по методу аналитической проверки результатов 

(в ТЫС. руб.) 


1 . Сумма реализации по коммерческой себе¬ 
стоимости в отчётном году. 21 538 

2. Прибыль от реализации за исключением влия¬ 
ния увеличения отпускных цен (1394 — 684) . 710 

3. Базисная (отчётная) прибыльность 

/ 710 \ 

( 21 538 ' 10 °). 3,3% 


4. Выпуск планируемого года по коммерческой 

себестоимости. і . 23 662 

5. Удельный вес сравнимой продукции .... 82,25% 

6 . Задание по снижению себестоимости срав¬ 
нимой продукции...—3,57 % 

7. Сравнимая товарная продукция по себе¬ 
стоимости планируемого года (23 662*0,8225) 19 462 

8 . Сравнимая товарная продукция но себе¬ 


стоимости отчётного года 


( 


19 462*100\ 
96,43 1 


9. Экономия от снижения себестоимости срав¬ 
нимой продукции (20 175 — 19 462 ). 

10 . Несравнимая продукция (23 662—19 462) . . 

11. Прибыльность несравнимой продукции . . 

12. Прибыль по сравнимой продукции по ба- 

зисной прибыльности ( 20 175*у^) . . . 

13. Прибыль в планируемом году (713+666) . . 

14. Прибыль от реализации остатка готовых 
500*3,4 


изделии 


с 


100 


) 


20175 

713 
4 200 
0, (Ріо 

666 
1 379 

17 


Ожидаемый остаток. 900 тыс. руб. 

Норматив на начало года ... 400 тыс. руб. 

Будет реализовано . . 500 тыс. руб. по фабрично- 

заводской себестоимости 


Прибыльность .... 3,4% 

15. Вся прибыль в планируемом году 
(1379+17). 1 396 


Как видно из отчёта о реализации, предприятие имело 
прибыли в отчётном году 1394 тыс. руб. Однако из этой 
суммы надо 'исключить прибыль, которая получена в связи 
с изменением отпускных цен в середине года, в рае мере 
684 тыс. руб. Это исключение надо произвести, .потому что 
изменение цен действовало в отчётном году, но не будет 
действовать в планируемом году, следовательно, для уста¬ 
новления «отчётной базы» нужно исключить из отчётных 
данных влияние всех тех условий, действие которых не бу¬ 
дет распространяться на планируемый год; иначе говоря, 
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отчётные іи плановые данные должны бытъ пір введены 
в условия сравнимости. 

Далее, необходимо вывести процент прибыльности, 
который имел место в отчётном году. С этой целью при* 
быль в сумме 710 тыс. руб. (1321—611 —710) нужно от¬ 
нести в процентах к коммерческой себестоимости реализо¬ 
ванной продукции. 

Произведем расчёт процента! рентабельности: 


710-100 
21 578 



о- 


Наконец, обратимся к расчёту прибылей. Расчёт этот 
основан на том, что в состав прибылей включаются: 

1) средняя прибыль, полученная в прошлом году, в раз¬ 
мере 3,3% на весь объём сравнимой продукции (позиция 
12 расчёта — 666 тыс., руб.); 

2) экономия от планируемого снижения себестоимости 
по сравнимой продукции в размере 3,57% по отношению 
ко всему объёму сравнимой продукции в ценах прошлого 
года (позиция 9 — 713 тыс. руб.); 

3) принимается во внимание, что норматив запаса по 
•готовым изделиям должен дать ещё 17 тыс. руб. прибыли 
(позиция 14 расчёта). 

Итого для предприятия утверждается финансовый план 
с размером прибылей в 1396 тыс. руб. 

Чрезвычайно важно сравнить эту сумму с тем, что было 
определено в заявке предприятия (табл. 10), где прибыль 
была всего- лишь 971 тыс. руб. Дополнительный резерв 
в централизованном расчёте прибыли вскрыт в связи с тем, 
что убыток от несравнимой продукции не принят во внима¬ 
ние (позиция 11 расчёта) и предприятию предложено уло¬ 
житься в отпускные цены в первом же году освоения 
катков. Но даже если исключить влияние убыточности по 
несравнимой продукции, то* всё же размер прибыли по рас¬ 
чётам главка больше, чем та 1 же прибыль в первоначальной 
заявке завода, на сумму 1396—1292 — 104 тыс. руб. 

Это вызвано тем, что расчёт главка основывается на 
средней прибыльности ассортимента в связи с тем, что 
ассортимент, предложенный в заявке заівода, ещё никем 
не утверждён и не может быть принят, если он ухудшает 
результаты прошлого года по прибылям. Этот поря¬ 
док надо считать с государственной точки зрения вполне 
оправданным. Директивное задание по накоплениям имеет 
столь же важное значение, как и другие задания народно- 
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хозяйственного плана; они могут устанавливаться по ме¬ 
тоду экономического анализа в тех случаях, когда прямые 
расчёты невозможны из-за чрезмерно дробного ассорти¬ 
мента, или при невозможности до начала планируемого 
года окончательно' установить состав продукции по ка* 
ждому заводу. 

При утверждении государственного бюджета задания по 
накоплениям утверждаются в балансах доходов и; расходов 
министерств, а затем доводятся до предприятий и должны 
быть ими включены в состав основных и обязательных ли¬ 
митов. 

Если уточнённая программа но ассортименту и задание 
по снижению себестоимости, полученные на заводах после 
утверждения финансового плана, не обеспечат этого нако¬ 
пления по ранее утверждённому финансовому плану, то 
предприятия обязаны снизить себестоимость или изыскать 
другие резервы с тем, чтобы в самом плане выполнение 
задания по рентабельности и по накоплениям было обеспе¬ 
чено. 

Можно требовать расчёта финансовых результатов на 
основе прямого счёта, если ассортимент заранее точно опре¬ 
делён. Если же ОН' будет уточняться, то это требование 
делает план по накоплениям целиком обусловленным й за¬ 
висящим от (всякого 1 рода уточнений в производственных 
программа#, что> лишает финансовый план самостоятель¬ 
ного значения. 

Правильнее рассматривать финансовое задание как эко¬ 
номическую директиву, которая, как и другие директивы, 
может в ряде случаев устанавливаться на основе укрупнён¬ 
ных экономических показателей. Затем, когда это задание 
уже определено, задача .предприятий на основе прямого 
счёта при разработке детального техпромфинплана обосно¬ 
вать выполнение этого задания всеми имеющимися в рас¬ 
поряжении предприятия ресурсами. 

Задания по росту производительности труда и по себе¬ 
стоимости, доводимые до предприятия, хотя и учитывают 
заявочные материалы предприятия, но отнюдь не основаны 
на прямом счёте. 

Задания по себестоимости, например, основываются на 
таких укрупнённых измерителях, как рост объёма произ¬ 
водства, рост производительности труда, который опере¬ 
жает рост заработной платы, снижение расходных норм 
по материалам, топливу и энергии на основе прогрессивных 
норм и опыта передовых предприятий іи т, и. 


135 



Было бы неправильно ів случае сложного' или неустало¬ 
вившегося ассортимента требовать от главков при утвер¬ 
ждении лимитов по себестоимости, чтобы эти лимиты были 
обоснованы «прямым счётом», т. е. калькуляцией по ка¬ 
ждому «зделіню. Наоборот, осуществление такого прямого 
расчёта есть дело самого предприятия, которое обязано на 
основе полученных укрупнённых лимитов производить пря¬ 
мые расчёты, доводя план но себестоимости до каждого 
изделия, до каждого элемента себестоимости и до каждого 
цеха. 

Прямой счёт в этих случаях по отношению к определе¬ 
нию директивных заданий является подчинённым, последую¬ 
щим, а не исходным и определяющим моментом. Иначе 
нельзя сохранить гибкость и быстроту действия системы 
планирования в центральных органах наряду с техническим 
обоснованием выполнения этих директив в процессе после¬ 
дующего планирования непосредственно на предприятиях. 

Переходим теперь к следующей стадии. На основе полу¬ 
ченных общих лимитов завод составляет детальный тех- 
промфинплан. Все таблицы этого промфинплана, относя¬ 
щиеся к себестоимости и финансовым результатам, будут 
нами подробно рассмотрены. 

В первую очередь заметим, что к моменту составления 
техпроімфинплана на заводе уже обычно имеется утвер¬ 
ждённое номенклатурное задание или производственная 
программа в натуре. 

Таким образом, на заводе имеется уже возможность 
основывать расчёты не на предполагаемом ассортименте, 
а на совершенно точной программе. Так, в данном случае 
примем, что ассортимент изменён по сравнению с перво¬ 
начально намеченным в следующем направлении: завод 
намечал выпуск канавокопателей в количестве 617 шт., а 
получил задание выпустить 901 шт. По растворомешалкам 
против заявки в 1810 шт. новое 1 утверждённое задание — 
905 шт. Наконец, задание по каткам увеличено с 1072 до 
1262 шт. 

Общий объём продукции, пересчитанный по плановой 
себестоимости, равно как и по отпускным ценам, от этого 
существенно не меняется. Министерство исходит из того 
объёма продукции, какой был примят в мелом в Госплане, 
но заполняет его несколько иным ассортиментом изделий 
в смысле их сочетания в зависимости от 'Согласования за¬ 
казов с министерствами-потребителями (при заключении 
іенеральных договоров). Кроме того, к моменту состаівле- 
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ния расчётов во техпром фин п л ан у уже известны остатки 
продукции к началу года, что позволяет уточнить расчёты 
прибыли. 

На этой основе, сохраняя все ранее сделанные расчёты 
по плановой себестоимости (кроме себестоимости катка, 
которая, как указано, доводится до отпускной цепы 
3200 руб.), завод производит прямой расчёт результатов, 
показанный в табл. 13. 


Таблица 13 

Прямой счёт результатов по утверждённой программе выпуска 

(в тыс. руб.) 


Изделия 

і 

1 

і 

І 

Программа в шт. 

Себестои¬ 

мость 

единицы 

Оптовая цена 

Затраты на выпуск 

Выручка от реализа¬ 
ции 

Прибыль 

отчётная 

плановая 

по отчёту 

по плану 

| 

Канавокопатели 

901 

16,8 

16,2 

18 

15137 

14 596 

16218 


Растворомешал- 









ки . , . 

905 

5,6 

5,4 

5,5 

5068 

4887 

4 978 


Итого по 









сравнимой 









продукции 





20205 

19483 

21 196 

1 713 

Снижение себе¬ 






—722 



стоимости .... 

— 

— 

— 

— 

— 

(—3,57%) 



Катки ..... 

1262 


3,2 

3,2 

— 

4 038 

4 038 

— 

Услуги .... 

— 


— 


-— 

141 

141 

-- 

Всего. 






23 662 

25 375 

1713 

Кроме того: остаток готовых изделий на начало года . . 1 590 

норматив на 

конец года . , 


. , 400 

Подлежит реализации , 

9 • • • 

9 1 • * • 9 

> . 1 190 

Рентабельность 3,4%; прибыль . 

♦ * 

40 


Всего прибыль 

• • • • 


.. . .1753 
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Из расчёта видно, что' изменение в ассортименте позво¬ 
ляет увеличить прибыль по сравнимой продукции до 
1713 тыс. руб., Причём среднее снижение себестоимости 
остаётся примерно на ранее установленном уровне 
(—3,57%). Кроме того, к моменту составления техпром- 
финплана обычно имеется уже годовой отчёт, по которому 
завод может установить, что он должен дополнительно 
реализовать из остатков продукции на конец года («а 
1190 тыс. руб.) по фабрично-заводской себестоимости. Для 
определения прибыли от реализации этих остатков продук¬ 
ции прошлого года обратимся снова к отчёту по реали¬ 
зации. 

Из отчёта по реализации видно, что завод получил при- 
были в предыдущем году 710 тыс. руб. при реализации по 
фабрично-заводской себестоимости на сумму в 20 725 тыс. 
руб. Это означает, что прибыльность по отношению к 
фабрично-заводской себестоимости в отчётном году соста- 

вила 20725 — 3,4 /о. 

Следовательно, всего прибыль может быть получена 
в (гораздо большей сумме, чем планировалось не только по 
первоначальным заявкам завода, ной по утверждённому фи¬ 
нансовому плану, а именно: вместо прибыли в 1396 тыс. руб. 
должно быть получено прибыли 1753 тыс. руб., или на 
357 тыс. руб. больше, что составляет рост по отношению 
к прибыли, утверждённой главком, около 26%. 

Несмотря на то, что задание по прибыли в утверждён¬ 
ном финансовом плане меньше, чем получается в расчёте 
завода по уточнённому ассортименту, требования социали¬ 
стического планирования, по нашему мнению, заключаются 
в том, что завод должен составить свой техпромфинплан 
на уровне повышенных прибылей, т. е. в размере 
1753 тыс. руб. (а не 1396 тыс. руб.). 

Такое увеличение прибылей в плане предприятий может 
быть получено лишь на основе использования внутренних 
ресурсов и резервов, в частности, в связи с увеличением 
остатка продукции па .начало года, подлежащего реализа¬ 
ции в предстоящем году, а также благодаря сдвигу в ас¬ 
сортименте. Кроме того, используются организационно-тех¬ 
нические мероприятия, на основе которых себестоимость по 
каткам вместо ранее предположенного удорожания против 
отпускной цены сведена до| 3200 руб. Никаких затруднений, 
связанных с тем, что ранее утверждённые планы по нако¬ 
плениям в масштабе всего главного управления или мини- 
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стереть а будут нарушены, здесь усмотреть нельзя. Ведь 
•в данном 'случае планы предприятий не требуют никаких 
дополнительных ресурсов как материальных, так и финан¬ 
совых. Увеличение плана накопления основано исключи¬ 
тельно на лучшем использовании уже предоставленных ли¬ 
митами ресурсов, следовательно, никаких диспропорций 
в народнохозяйственном плане подобное увеличение нако¬ 
плений не вызывает. 

Задача хозрасчёта как раз и заключается .в том, чтобы 
добиться наилучшего использования предоставленных по ли¬ 
миту ресурсов. 

Опыт Коломенского и Сормовского заводов, взявших 
на себя обязательство в 1949 от. увеличить выпуск продук¬ 
ции за счёт того же материального фонда, какой им предо¬ 
ставлен по плану, благодаря экономии металла, является 
наглядным свидетельством того, что подобное улучшение 
плана против утверждённых лимитов является социалисти¬ 
ческим методом планирования. То обстоятельство, что 
сумма показателей планов предприятий по прибыли может 
оказаться при этом не равной сумме прибыли по сводному 
финансовому плану главка, не является отрицательным 
явлением. Наоборот, поскольку эти) планы выше, чем планы 
главка, никакого затруднения для исполнения утверждён¬ 
ного бюджета это не вызовет. Опыт принятия на 
себя предприятиями повышенных обязательств по накопле¬ 
ниям показывает, что социалистическое планирование 
вступает в новую фазу, при которой улучшение ли¬ 
мита должно стать правилом, и это улучшение должно' 
быть с самого начала; учтено при разработке предприятиями 
детальных техпромфинпланов. Иначе говоря, опыт передо¬ 
вых предприятий по расчёту накоплений должен 
быть закреплён и включён в систему плани¬ 
рования, стать правилом для всех пред¬ 
приятий при разработке ими своих тех¬ 
промфинплано в. 

Коллектив московского завода «Динамо» обещал 
товарищу Сталину дать в 1948 г. 8 млн. руб. сверхплано¬ 
вых накоплений. Это было обязательство, требовавшее 
большой и напряжённой работы. Дирекция и партийный 
комитет завода развернули большую организационную ра¬ 
боту: были просмотрены цеховые, бригадные и индиви¬ 
дуальные обязательства, был разработан подробный но¬ 
вый план снижения трудоёмкости изделий, внедрён це¬ 
ховой хозрасчёт и на этой основе были учеты и исподъзо- 
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ва«ы дополиіи тельные источники накоплений, в к л ю ч ё н- 
н ые в план завода по выполнен и ю своих обя¬ 
зательств. В результате напряжённой борьбы завод 
перевыполнил своё обязательство по накоплениям и по вы- 
п уеку электрообф удов ан и я. 

В” ответ на призыв московских предприятий машино¬ 
строительные заводы Харькова обязались дать в 1948 г. 
свыше 200 млн. руб. сверхплановой экономии и выполнили 
это обязательство на основе разработки планов организа¬ 
ционно-технических мероприятий, включённых ів техпром- 
финпліаныі заводов, и организации социалистичеокого сорев¬ 
нования за выполнение этих мероприятий. 

Такая разработка повышенных заданий имела место на 
подавляющем большинстве предприятий Советского Союза. 

Когда техническая детализация и обоснование центра¬ 
лизованных лимитов осуществляются в плане предприятий, 
то естественно, что при прямом расчёте может обнару¬ 
житься некоторая несогласованность между доведёнными 
до завода лимитами. Например, как мы указывали выше, 
прибыль может оказаться выше лимитов при том же объёме 
производства и себестоимости. 

В этом случае надо прибыль в техпромфинплане увели¬ 
чить против первоначального лимита. Могут быть случаи, 
когда прибыль окажется ниже* чем по 'первоначальным ли¬ 
митам. Тогда некоторые заводы начинают требовать сни¬ 
жения плана по накоплениям, указывая на этот лимит как 
неравноправный с другими директивными показателями и 
как подчинённый ассортименту и другим производственным 
расчётам. Мы считаем это неправильным. Предприятие во 
всех случаях обязано равняться на то, чтобы совместно вы¬ 
полнять вое лимиты, не опорачивая ни один из них в связи 
с уточнением расчётов по другим показателям. Если при 
прямых расчётах прибыль окажется ниже первоначальных 
лимитов, то необходимо дополнительно снизить себестои¬ 
мость с тем, чтобы обеспечить заданный уро¬ 
вень прибыльности и накопления. 

В период всенародного движения за увеличение рента¬ 
бельности социалистические предприятия в массе своей не 
скрывают резервов от государства и добросовестно отно¬ 
сятся к планированию накоплений. 

Однако это не означает, что такой постановки планирова¬ 
ния достигли все предприятия, К сожалению, и теперь ещё 
встречаются отдельные хозяйственники, которые забывают 
о своей высокой ответственности за порученное им дело. 
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Они не ведут подлинной большевистской борьбы за выпол¬ 
нение и перевыполнение установленных планов, не прини¬ 
мают мер к мобилизации богатых внутренних резервов. 
Это не мешает им, однако, громко кричать об успехах, 
даже если эти успехи незначительны. 

Для того чтобы устранить явлений сокрытия резервов 
от государства и занижения плановых показателей по при¬ 
быльности и накоплениям, основным условием является 
усиление партийного контроля и массовой воспитательной 
работы. 

ДЕТАЛИЗАЦИЯ И ВЗАИМНАЯ УВЯЗКА РАСЧЕТОВ 
ПО СЕБЕСТОИМОСТИ И НАКОПЛЕНИЯМ 

Детализация расчётов по себестоимости должна начи¬ 
наться с составления калькуляции по вспомогательном у 
производству, т. е. с калькуляции пара, энергии, газа, сжа¬ 
того воздуха, воды и других силовых и коммунальных 
услуг. 

Так как эти калькуляции ввиду однородности продук¬ 
ции вспомогательных -производств ее представляют каких- 
либо методических трудностей, то рассматриваться они 
здесь не будут. По более сложным вспомогательным -про¬ 
изводствам — таким, как ремонтное, инструментальное, 
транспорт, — сметы затрат составляют на основе укрупнён¬ 
ных нормативов. 

Так, по нормативам известно, сколько требуется за¬ 
трачивать станочного и слесарного времени на каждый вид 
ремонтных работ на одну единицу ремонтной -сложности 
оборудования. 

При наличии годового графика ремонтов можно на его 
основе определить число осмотров, проверок, ремонтов I, 
II и III видов, а также капитальных ремонтов по всем 
группам оборудования. 

Далее, поскольку известны группы ремонтной слож¬ 
ности каждого типа оборудования, нетрудно* определить 
общую затрату станочных и слесарных часов на весь 
объём ремонтных работ в год *. 


і Расчёт может быть произведён но формуле 

1 год• Ер , 

где Т го д — затрата времени в часах на ремонт определённого вида 
для данного типа станков; 

Л — затрата времени в часах на одну единицу ремонтной 
сложности; 
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Располагая данными о суммарном рабочем временя и 
зная средний тарифный гоэф'шцюит для ремонта (5-й раз¬ 
ряд), можно определить ((хонд заработной платы со всеми 
относящимися к этому фонду доплатами и начислениями. 
Подобные нормативы разработаіиы и по затратам мате¬ 
ри алое на каждый вид ремонта. 

По инструментальному цеху проще івоего пользоваться 
имеющимися плановыми калькуляциями на вое виды изго¬ 
товляемого нормального и специального инструмента. Даже 
если такие калькуляции 1 охватывают лишь 60—80% пла¬ 
нируемого объёма выпуска . инструментального цеха, то 
правильнее всего рассчитать фонды заработной платы и 
материальные расходы по этим калькуляциям, а затем 
увеличить подучаемые суммы до 100% выпуска цеха. 

В случае, если завод не располагает плановыми каль¬ 
куляциями на продукцию инструментал ьноіго цеха, то 
с известной потерей точности можно воспользоваться 
имеющимся ценником на инструменты с обязательным 
условием разработки переводных коэфиіциентов, позволяю¬ 
щих на основе суммы выпуска цехов по отпускным ценам 
определить расходы по заработной плате, по материалам 
и накладным расходам в инструментальном цехе. 

После того как (калькуляции вспомогательных цехов 
закончены, можно приступить к составлению распредели¬ 
тельных ведомостей по заработной плате. Эти ведомости 
составляются для распределения планового фонда заработ¬ 
ной платы по различным производственным и непроизвод¬ 
ственным счетам. 

Так, например, заработная плата, выплаченная рабо¬ 
чим и служащим вспомогательного производства, не 
остается на этом производстве, а переходит на другие 
калькуляционные статьи в соответствии с тем, как распре¬ 
деляются услуги вспомогательных производств. Допустим, 
что 'всего по 1 вспомогательному производству начислена за¬ 
работная плата 1205 тыс. руб., из них 1113 тыс. руб. 


Ер — число условных единиц ремонтной сложности, принятое для 
данного типа станка (№ группы ремонтной сложности); 

Кц — коэфициент цикличности данного вида ремонтов, показы¬ 
вающий, сколько раз данный ремонт производится за год. 

Справочные издания дают количественное значение для Ь, Е р 
и Кц. Полученные величины Т г0 д надо суммировать по всем видам 
ремонтов, а затем по всем типам станков, чтобы получить общую 
затрату времени на ремонтные работы (см. проф. Егоров, Основы 
проектирования механических и сборочных цехов, Машгиз, 1944). 
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должны быть описайы На цеховые расходы основного про¬ 
изводства, так как вспомогательное производство в значи¬ 
тельной степени обслуживает основные цехи; далее, 
63 тыс. руб. попадает со счёта вспомогательного производ¬ 
ства яа калькуляционную статью «Специальные расходы» 
в соответствии с тем, что вспомогательные цехи занимались 
изготовлением специальной оснастки; 29 тыс. руб. списы¬ 
ваются на счет общезаводских расходов в связи с тем, что 
ремонтные цехи обслуживали общезаводские здания. Та¬ 
ким образом, заработная плата относится на дебет счёта 
вспомогательного производства, распределяется впослед¬ 
ствии с кредита того же счёта на дебет целого ряда каль¬ 
куляционных счетов. 

Первоначально начисленная заработная плата рабочих 
и служащих основных цехов также может в калькуляцион¬ 
ном отношении остаться не на "затратах основного произ¬ 
водства, а быть направленной на такие статьи себестои¬ 
мости, как потери от брака, Специальные расходы, обще¬ 
заводские расходы и т. д., смотря по тому, какого рода 
заказы могут выполняться в цехах основного производства 
по обслуживанию общезаводских нужд или по изготовле¬ 
нию специального инструмента и т. п. 

С точки зрения сметы производства безраз¬ 
лично, как впоследствии распределится фонд заработной 
платы, но сточки зрения себестоимости товар¬ 
ной продукции это распределение имеет значение. 
Пример такого ^распределения дан в табл. 14, которая, как 
и "все таблицы в "настоящей работе, согласована и взаимно 
увязана со всеми остальными расчётами по производствен¬ 
ной программе, по себестоимости и по финансовым ре¬ 
зультатам. 

Составление подобной таблицы требует предваритель¬ 
ного раскрытия состава цеховых и общезаводских расхо¬ 
дов, а также других "комплексных статей. 

С этой целью работу по составлению смет цеховых и 
общезаводских расходов следует вести как в разрезе 
обычных статей цеховых расходов, так и с разложением 
этих статей но первичным элементам. Перед .составлением 
сметы цеховых расходов приходится сложные (комплекс¬ 
ные) статьи раскрывать по первичным элементам на осно¬ 
вании калькуляций вспомогательного производства, о ко¬ 
торых было выше упомянуто. Так, например, в табл. 15 
приводится разложение такой составной статьи, как «Износ 
инструментов». 
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Таблица І4 

Шахматная ведомость распределения и Перераспределения 

заработной платы рабочих 

(в тыс. руб.) 


Калькуляционные статьи (перераспределение) 


Бухгалтерские счета 
(первичное распреде¬ 
ление) 

Основное 

производ¬ 

ство 

і 

Цеховые 

расходы 

Потери 
от брака 

Спецрас¬ 

ходы 

Общеза¬ 

водские 

расходы 

Итого за¬ 
трат по 
заработной 
плате 

Внепроиз- 
водствен- 
ные расхо¬ 
ды 

Итого 
фонд зара¬ 
ботной 
платы 

Основное произ¬ 
водство ..... 

3988 


24 

50 


4062 


4062 

Вспомогатель¬ 
ное производство 

_ 

1113 

- 

63 

29 

1205 


1205 

Цеховые расхо¬ 
ды . 


1600 

11 

■ 

_ 

ши 


ши 

Специальные 
расходы • • • • • 

— 


— 

101 

_ 

101 

— 

101 

Общезаводские 
расходы. 

— 


— 

— 

41 

41 

— 

41 

Внепроизвод- 
ственные расходы 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

14 

14 

Итого затрат по 
калькуляционным 
статьям. 

3988 

2713 

35 

214 

70 

7020 ■ 

14 

7034 


Статья «Износ инструментов» состоит из стоимости 
износа каік покупных инструментов, так и инструментов 
собственного изготовления. Кроме того, должно быть 
учтено' изменение остатка инструментов собственного изго¬ 
товления. 

Из табл. 15 видно, что износ инструментов составляет 
1157 тыс ./руб., причём эта сумма распределена на затраты 
основных и (вспомогательных 'материалов, стоимость энер¬ 
гии, заработную плату, начисления, амортизацию, т. е. по 
элементам сметы 'Производства. 
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Таблица 15 


Разложение статьи „Износ инструментов" 

(в тыс. руб.) 


Виды 

Сырье и 
основные ма¬ 
териалы 

і * 

НН 

5 я 

н сх 
сз 0-> 
и Н 

к 

о « 

Заработная 

плата 

Ж 

оч 

К 

а 

СЯ 

СП 

2 - 


инструментов 

і 

і 

о «1 

с 2? 

и 3 2 

ю** 

Топлив 

энерги: 

рабочих 

служг- 

ІШІХ 

о 

К 

СГ 

оЗ 

К 

К 

н 

сх 

о 

5 

< 

23 

О» еЗ 
О. 

Итого 

Покупные 
инструменты . 

158 




1 




158 

Собственное 
производство . 

491 

148 

9,8 

212,6 

32,4 

іб,б 

68,6 

— 

979 

Изменение 
остатков ин¬ 
струмента соб¬ 
ственного из¬ 
готовления . . 

1 

і 

1 

+ 10 

+з 

+0,2 

+4,4 

+ 0,6 

+0,4 

+ 1,4' 

і 


+20 

і 

| 

Списание 
на цеховые 
расходы . . 

659 

151 

10 

217 

со 

со 

17 

70 

— 

1157 


Аналогичным образом в шахматном порядке должны 
быть раскрыты все статьи цеховых и общезаводских рас¬ 
ходов, причём в подлежащем должны быть показаны 
статьи обычной номенклатуры накладных расходов, 
а в сказуемом — разложение этих статей по первичным эле¬ 
ментам подобно тому, как это сделано в табл. 16. 

Подобным же способом и притом с большей простотой 
производится разложение по смете общезаводских расходов; 
эта таблица здесь не приводится. 

Составление сметы цеховых расходов не есть просто 
бухгалтерская операция разноски учётных цифр в клетки 
шахматной таблицы. Прежде всего необходимо в макси¬ 
мальной степени произвести обоснованное нормирование 
важнейших статей. 

В главе, посвящённой оборотным средствам, было 
подробно показано, каким образом следует нормировать 
такие сложные расходы, как износ инструментов. 
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Смета цеховых расходов (в тыс. руб.) 
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Общецеховые расходы 

















Если те или иные расходы не поддаются техническому 
р асчёту (как, и аи р и мер, штат адм инистр атиівно-техниче- 
скоіго персонала), то здесь следует ру ководстівов аться ли¬ 
митами, утверждёнными 'вышестоящими органами. 

При нормировании цеховых расходов с 1938 «г. приме¬ 
няется их разделение на расходы, связанные с работой 
оборудования, и на общецеховые расходы. Это* разделение 
должно -было бы применяться и при распределении цехо¬ 
вых расходов на производимую продукцию. 

Однако трудность учёта времени работы оборудования 
по каждому заказу или изделию привела к тому, что все 
цеховые расходы фактически распределяются пропорцио¬ 
нально прямой производствен,ной заработной плате. Тем нс 
менее это не означает, что в планировании цеховых рас- 
ходов следует отказаться от выделения расходов, связан¬ 
ных с работой оборудования. Более того, выделение этих 
расходов позволяет усовершенствовать расчёты экономиче¬ 
ской эффективности от применения тех или иных вариантов 
технологического процесса. 

При установлении' нормативов цеховых расходов помимо 
выделения расходов, связанных с работой оборудования, 
обычно применяется разбивка их на так называемые условно 
постоянные и переменные расходы. Первые из них, как, 
например, амортизация зданий, заработная плата админи¬ 
стративно-технического персонала (не включая в нее пре¬ 
миальных), расходы по содержанию зданий и т. л., не 
связаны с объёмом производства и должны оставаться 
постоянными при изменении этого объёма. Расходы же, 
называемые переменными, должны изменяться в соответ¬ 
ствии с изменениями в объёме производства, причём 
обычно считается, что изменение это происходит в прямой 
пропорции с ростом объёма производства. Бесспорно, что 
некоторая часть расходов действительно должна рассма¬ 
триваться как менее связанная с изменениями в объёме 
производства, чем все прочие расходы. Однако многие 
^авторы справедливо указывают, что расходы, которые счи¬ 
таются условно постоянными и не зависящими от объёма 
производства, на самом деде изменяются в случаях роста 
производства. Так, например, амортизационные отчисления 
изменяются, если производство растет за счёт увеличения 
сменности или ввода новых мощностей. Точно так же за* 
р аботн а я п л ат а а дм инист,р а тивно-т е х 1 іи чеокого персон ала 
увеличивается, если рост производства требует увеличения 
штата. 
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Выходит, таким образом, что постоянных расходов нет, 
хотя практически известно-, что расходы, относимые к этой 
группе, действительно стремятся к известной стабильности 
три изменениях в объёме производства. 

Правильное понимание этого сложного вопроса, как нам 
кажется, заключается в различении типов изменения 
объёма производства. Объём производства может изме¬ 
ниться как за счёт экстенсивных факторов, так и за счёт 
интенсивных факторов. При росте производства за счёт 
экстенсивных факторов производственный аппарат расши¬ 
ряется, т. е. увеличивается сменность или включается но¬ 
вое оборудование и т. п. Это вызывает скачкообразное 
единовременное увеличение условно постоянных расходов. 
При этом условно постоянные расходы увеличиваются не 
в такой же пропорции, как объём производства. Иначе 
говоря, условно постоянные расходы потому можно назвать 
«условными», что имеется дополнительное условие их по¬ 
стоянства, а именно: изменения производства должны но¬ 
сить характер колебаний в силу действия интенсивных фак¬ 
торов вокруг определённого уровня, заданного мощностью 
производственного аппарата. 

Таким образом, если в цехе не производится серьёзной 
реконструкции или ввода в эксплоатацию новых агрегатов, 
то на короткий отрезок времени условно постоянные рас¬ 
ходы могут действительно рассматриваться как не завися¬ 
щие от объёма Піроиз во детва. И действительно, ни заработ¬ 
ная плата цехового персонала (без премий), ни амортиза¬ 
ция не зависят от того, выполнит ли цех план на 96 или 
на 110%. Вслед за составлением смет цеховых и общезавод¬ 
ских расходов должны быть вычислены процентные отноше¬ 
ния цеховых и общезаводских расходов к прямой производ¬ 
ственной заработной плате. Установление этих отношений 
в процентах необходимо для того, чтобы можно было рас¬ 
считать все плановые калькуляции по товарной продукции. 

Все произведённые выше расчёты позволяют составить 
плановую калькуляцию каждой единицы и всего объёма 
товарной продукции. В качестве примера приведена свод¬ 
ная калькуляция (табл. 17), причём план по -себестоимости 
каждого изделия и всей массы изделий соответствует всем 
ранее приведённым расчётам. 

Поскольку во всех подготов'ительных расчётах все 
сложные комплексные статьи развернуты по их составляю¬ 
щим первичным элементам затрат, постольку можно пе¬ 
рейти к составлению важнейшей шахматной таблицы, 
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Сводная калькуляция товарной продукции (в тыс. руб.) 
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в которой омета производства и сводная калькуляция .то¬ 
варной продукции взаимно 'контролируются. Такие расчёты 
приведены в табл. 18. 

В подлежащем шахматной ведомости «Смета производ¬ 
ства и калькуляция товарной продукции» показаны пер¬ 
вичные элементы затрат (в «сметном» разрезе), а в ска¬ 
зуемом — калькуляционные статьи. 

Эта ведомость контролирует правильность т взаимную 
увязку всех расчётов по себестоимости в техпромфин,плане 
и является поэтому базой для определения финансовых 
результатов работы завода. 

На некоторых заводах недостаточно занимаются после¬ 
довательной и систематической работой, приводящей к со¬ 
поставлению сметных и калькуляционных разрезов издер¬ 
жек завода, что нередко приводит к разнобою между 
показателями накладных расходов, фондом заработной 
платы, сметой производства и финансовыми результатами. 
Это делает отчёты таких предприятий трудно сопостави¬ 
мыми с плановыми показателями. Это в свою очередь при¬ 
водит к тому, что финансовые показатели являются как бы 
оторванными от производственных расчётов, что ослабляет 
значение хозрасчёта и финансовых показателей. В целях 
развития и укрепления системы социалистического хоз¬ 
расчёта должны быть установлены чёткая взаимосвязь и 
последовательность всех расчётов, приводящих к полной 
взаимной согласованности между производственными пока¬ 
зателями и финансовым результатом работы завода. 

На основе всех произведённых расчётов по себестои¬ 
мости можно показать, как завод должен составить свой 
финансовый план в форме «Баланса доходов и расходов» 
(табл. 19). 

В финансовом плане затраты на реализуемую продук¬ 
цию определены в точном соответствии с (расчётами объёма 
товарной продукции, вытекающими из сметы производства. 

Точно так же выручка и прибыль соответствуют тому 
объёму накоплений, какой предприятие приняло на себя 
по своему оптимальному плану в связи с мобилизацией 
внутренних ресурсов (табл. 13). 

Следует обратить внимание на то, что баланс доходов 
и расходов вовсе не состоит из независимых друг от друга 
колонок цифр доходов и расходов. Баланс состоит из 2 ча¬ 
стей. В первой части дан состав и определены размеры 
всех доходов и расходов. Во второй части, исходя из ре- 
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Финансовый план — баланс 

__ (в тыс. руб.) 

Доходы 


1) Выручка от реализа¬ 
ции продукции.26 (Ю5 

В том числе прибыль . . 1753 

налог с оборота (табл. 13) — 

2) Прибыль по капитальным 

работам, выполняемым 
хозяйственным спосо¬ 
бом . — 

26) Экономия от сниже¬ 
ния себестоимости 
строительства .... 564 

2в) Выручка от реализа¬ 
ции выбывшего имуще¬ 
ства .. . 30 

За) Излишек собствен¬ 
ных оборотных средств — 


Таблица 19 

доходов и расходов завода 


Расходы 


1) Затраты на производство: 


Основные материалы . . 

12 021 

Вспомогательные мате¬ 
риалы . 

1333 

Топливо . 

1 004 

Энергия со стороны . . 

214 

Заработная плата основ¬ 
ная и дополнительная 

7 844 

Начисления. 

546 

Амортизация . 

1 132 

Денежные расходы . . . 

167 


Итого . . . 24 291 


35) Прирост устойчивых 
пассивов . 9 

Зв) Средства главка на 
покрытие недостатка 
собственных оборот¬ 
ных средств на начало 
года.1832 

4а) Доходы жилищно- 
коммунального хозяй¬ 
ства . 76 

46) Средства родителей 
на содержание детско¬ 
го сада . 35 


Итого доходов . . 29 151 
В том числе прибыль . . 1 753 


і 


Изменение остатка рас¬ 
ходов по освоению . . —935 

Изменение остатка неза- 

гершённого произвол- | 

ства и инструментов. —120; 

і 

Коммерческие расходы . +426 

Реализация остатка гото¬ 
вых изделий.+1 1^0, 

Итого затрат на реали- і 


зуемую продукцию 
(табл. 13). ...... 24852 


2а) Капитальные работы 
(план финансирования 
стройки, гл. II) ... . 4700 

26) Мобилизация внутрен¬ 
них ресурсов в капи¬ 
тальном строительстве 
(план финансирования 
стройки).—-150 
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Доходы 


Продолжение табл. 19 

Расходы 

2в) Виелимитиые затраты 30 
2 г) Капитальный ремонт 
(расчёт плановой суммы 
амортизационных отчис¬ 
лений см. гл. II) . . . . 024 

За) Прирост собственных 
оборотных средств . . , 260 

36) Пополнение недостатка 
собственных оборотных 
средств на начало года 1832 
4а) Отчисления в фонд ди¬ 
ректора (2% от прибыли 
в сумме 1753 тыс. руб.) 35 
46) Расходы жилищно-ком¬ 
мунального хозяйства • 98 

4в) Расходы по подготовке 

кадров. 110 

4г) Расходы по содержанию 
детского сада. 150 * 

Итого расходов 32 5411 
Исключаются расходы , 

за счёт внутренних до- \ 

ходов: ; 

2г) Капитальный ремонт в | 

сумме амортизации . . . 624 ! 

2а) Капитальное строитель- ! 

ство (план финансирова¬ 
ния стройки) за счет амор¬ 
тизации . 508 




Всего исключается . 

1132 

Превышение расходов 


Итого расходов . 31 409 

2258 

Превышение доходов над 


над доходами .... 

расходами. 

— 

Взаимоотношения с бюджетом 

і 


Ассигнования из бюджета: 

П л а т е ж и в б ю д ж е т: 

На капитальное строи- 


Отчисления от прибылей 

545 

тельство . 

2578 


На подготовку кадров . 
На содержание детского 

110 

115 

Налог с оборота . . . 

І 

1 

сада. 

Излишки собственных 


На прирост оборотных 


оборотных средств . . . 

— 

средств . 

■ - 



Итого . . 

2803 

Итого». . 

545 

Превышение платежей в 


Превышение ассигнований 


бюджет над ассигнова¬ 


из бюджета над пла¬ 


ниями из бюджета . . 

: 

тежами в бюджет . . . 

2258 
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зультатов сопоставления доходов и расходов, определены 
взаимоотношения с бюджетом. 

Сумма, равная превышению доходов над расходами, 
должна быть в конечном счёте внесена © бюджет; точно 
так же превышение расходов над доходами в конечном 
счёте может быть покрыто за счёт ассигнований из бюд¬ 
жета. Поэтому сальдо расчётов завода с бюджетом совпа¬ 
дает с сальдо доходов и расходов. Если предприятие 
имеет доходное сальдо, то по расчётам с бюджетом ре¬ 
зультат будет в пользу бюджета. Наоборот, при превыше¬ 
нии расходов над доходами расчётное сальдо будет 
в пользу предприятия. 

Взаимосвязь частей баланса может быть хорошо про¬ 
слежена, если мы сгруппируем доходы и расходы по та¬ 
ким рубрикам: 

1. Доходы и расходы, связанные с основной деятель¬ 
ностью (отмечены цифрой 1); сюда относятся в доходах — 
выручка от реализации продукции, а в расходах — за¬ 
траты на реализуемую продукцию. За счёт выручки в пер¬ 
вую очередь надо покрыть затраты на производство' и 
сбыт продукции; остающаяся часть, т. е. прибыль (если не 
считать налога с оборота), может быть направлена на раз¬ 
личные нужды предприятия, а в свободной части — для 
уплаты отчислений от прибылей в бюджет. В нашем при¬ 
мере прибылъ составляет 1753 тыс. руб.; из них 545 тыс. 
руб. вносится в бюджет, а остальная прибыль направляется 
на капитальное строительство, на прирост оборотных 
средств, на отчисления в фонд директора и на покрытие 
убытков жилищно-коммунального хозяйства. 

2. В следующую группу включены доходы и расходы, 
имеющие отношение к изменению основных средств (отме¬ 
чены цифрой 2 с буквенными индексами). В доходах — 
это прибыль по капитальным работам, выполняемым хо¬ 
зяйственным способом, экономия от снижения себестоимости 
строительства, выручка от реализации выбывшего имущества 
и амортизационные отчисления. Поскольку амортизационные 
отчисления входят в состав расходов дважды: один раз 
как элемент в составе затрат на производство, а другой 
раз —в виде расходов на капитальный ремонт и на капи¬ 
тальные работы, амортизация показана в балансе не как 
доход, а как уменьшение расходов после итогов всех рас¬ 
ходов (1132 тыс. руб.). В состав расходов по статьям, 
связанным с изменением основных средств, входят расходы 
на увеличение или уменьшение остатков оборотных средств 
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в капитальном строительстве. Последняя статья, как ука¬ 
зано выше, «рассматривается как мобилизация или иммо¬ 
билизация внутренних ресурсов в капитальном строитель¬ 
стве. Иммобилизация, т. е. увеличение оборотных средств 
в строительстве, показывается как расход, а мобилизация 
тех же ресурсов — как расход со знаком минус 
(статья 26— 150 тыс. руб.). 

3. Третьей трупной доходов и расходов являются 
статьи, относящиеся непосредственно к изменению оборот¬ 
ных средств (отмечены цифрой 3 с буквенными индек¬ 
сами). Сюда относятся: в доходах излишки оборотных 
средств на начало года, прирост устойчивых пассивов, 
средства главка (министерства), направляемые на попол¬ 
нение недостатка или увеличение собственных оборотных 
средств. В расходах к этой группе следует отнести прирост 
собственных оборотных средств в связи с увеличением 
норматива (прирост согласно расчёту составляет 
260 тыс. руб.) и пополнение недостатка собственных обо¬ 
ротных средств на начало года в сумме 1832 тыс, руб., что 
вытекает из ранее показанных расчётов. Статьи, показываю¬ 
щие изменение величины собственных оборотных средств, 
основаны, с одной стороны, на расчёте нормативов, с дру¬ 
гой — на учёте наличия собственных оборотных средств 
по бухгалтерскому балансу. 

4. Наконец, четвёртая группа доходов и расходов (от¬ 
мечена цифрой 4 с индексами) является труппой, отражаю¬ 
щей главным образом социально-культурные функции, ко¬ 
торые (выполняет социалистическое предприятие наряду со 
своей производственной деятельностью. Т аік, например, 
сюда относятся расходы по содержанию детских садов, по 
подготовке кадроів, жилищно-коммунальному хозяйству и 
образованию премиального фонда (фонда директора). 

В качестве доходов по этим статьям выступают: квар¬ 
тирная плата по жилищнонкоіммунальному хозяйству от 
рабочих и служащих и средства родителей на содержание 
своих детей. Расходы по подготовке кадров и по содержа¬ 
нию детского сада осуществляются ‘ за счёт бюджетных 
ассигнований по установленным нормам (или за счёт фонда 
директора). 

Взаимоотношения с бюджетом строятся по правилу 
так называемого «развёрнутого сальдо». Это означает, что 
часть расходов финансируется за счёт бюджета независимо 
от наличия доходов у предприятий. Например, расходы на 
подготовку кадров в связи с бюджетным нормированием 
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этих затрат. Капитальное строительство в связи с исобхо- 
днімостью обеспечить важные объекты независимо от вы¬ 
полнения планов предприятий по собственным доходам 
также часто финансируется из бюджета. Благодаря такому 
финансированию из бюджета часть прибыли предприятия 
остаётся свободной и должна быть внесена « бюджет. Таково 
именно «развёрнутое сальдо», показанное в нашем при¬ 
мере; бюджет финансирует предприятие на сумму 2803 тыс. 
руб. и в то же время получает от предприятия отчисления 
от прибылей на сумму 545 тые. руб.; сальдо в пользу пред¬ 
приятия составляет 2258 тые. руб., что в точности соответ¬ 
ствует сумме превышения расходов над доходами. 

Для того чтобы убедиться ів 'правильности распределе¬ 
ния всех доходных источников, а также во взаимной связи 
между определёнными доходами и расходами, обычно со¬ 
ставляется шахматное разложение доходов и расходов 
(табл. 20). 

В табл. 20 показаны не все статьи баланса доходов и 
расходов, а доходы и расходы в сальдированном виде 
(«нетто» баланс), т. е. все внутренние обороты, показан¬ 
ные на обеих сторонах баланса, из шахматной ведомости 
исключены. Например, выручка от реализации и затраты 
на реализуемую продукцию не показаны, а вместо них 
в шахматной ведомости показано сальдо' этих статей, т. е. 
чистая прибыль (1753 тыс. руб.). 

Финансовый план является завершающим расчётом тех- 
проімфиншіана. Он мобилизует предприятие на получение 
доходов, соответствующих его производственным возмож¬ 
ностям, и на выполнение обязательств перед государствен¬ 
ным бюджетом. Финансовый план определяет результаты 
предприятия, их распределение и фонды материального 
поощрения заводов. Объём используемых основных и обо¬ 
ротных фондов также вытекает из баланса доходов и 
расходов. Поэтому финансовый план есть важнейшее ору¬ 
дие экономического воздействия государства на работу 
предприятий и-вместе с тем важнейший элемент хозрасчёта. 
Баланс доходов и расходов должен находиться в -строгом 
соответствии со всеми показателями техпромфішплана. 
Поэтому баланс доходов п расходов должен соста¬ 
вляться на самом предприятии на основе централизован¬ 
ных лимитов, но в результате самостоятельного расчёта 
всех производственных показателей техпромфпнилана на 
предприятии. 
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Шахматное разложение баланса доходов и расходов 

(в тыс. руб.) 
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Мобилизация резервов прибыльности требует ТоІ'О, 
чтобы техпромфинплан составлялся на предприятии на 
основе утверждённых лимитов. Для обеспечения согласо¬ 
ванности всех показателей плана необходимо, чтобы пред¬ 
приятие имело право улучшать лимиты, т. е. разрабатывать 
планы на основе оптимальных вариантов или наилучшего 
сочетания показателей с тем, чтобы все лимиты были 
совместно выполнены. 




Г Л А й Л X 

МАТЕРИАЛЬНОЕ ПООЩРЕНИЕ КОЛЛЕКТИВОВ 
И РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЗНАЧЕНИЕ И ВИДЫ ПРЕМИРОВАНИЯ 

Социалистический способ производства неразрывно сни¬ 
зан с использованием личной и коллективной материальной 
заинтересованности. 

Ещё на первом этапе создания системы советского упра¬ 
вления и хозрасчёта Ленин говорил: «... надо построить 
всякую крупную отрасль народного хозяйства на личной 
заинтересованности» '. 

Этой линии неуклонно следовала партия в своих реше¬ 
ниях, опираясь на учение товарища Сталина о борьбе 
с уравниловкой и о выкорчевывании мелкобуржуазных 
взглядов на равенство яри социализме. 

Увеличение выпуска продукции, снижение её себестои¬ 
мости и как следствие увеличение прибыли стимулируются 
в условиях хозрасчёта тем, что часть прибыли (или эконо¬ 
мии от снижения затрат) направляется и премиальные 
фонды, позволяющие распространить принцип оплаты труда 
нс результатам на рабочих и на руководящий и админи¬ 
стративно-технический персонал заводов. 

Установлено два источника премирования: 

а) экономия по фонду заработной платы; 

б) прибыль. 

ПРЕМИАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ ПООЩРЕНИЯ ИТР 

ЗА ВЫПОЛНЕНИЕ ПЛАНОВ ПО ВЫПУСКУ ПРОДУКЦИИ 

За выполнение и перевыполнение производственны* 
планов (см. постановление Сонета министров СССР ог 
29 августа 1946 г. и последующие изменении) установлена 


1 В. И. Ленин, Сочинении, і XXVII, гці. ТТ. 
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прогрессивно-премиальная оплата руководящего состава йі 
инженерно-технических работников заводов. 

Премии выплачиваются в зависимости от выполнения и 
перевыполнения плана по выпуску товарной продукции, но 
при условии выполнения государственного плана по сни¬ 
жению себестоимости и за счёт экономии по фонду зара¬ 
ботной платы. 

Премии выплачиваются по положениям, изданным соот¬ 
ветствующим министерством и утверждённым Советом ми¬ 
нистров СССР. 

Согласно типовым положениям все машиностроительные 
предприятия разбиваются по величине и значению на три 
группы. В свою очередь работники предприятий делятся на 
три категории: к первой отнесены директор завода и глав¬ 
ный инженер; ко второй — заместители директора, началь¬ 
ники ведущих отделов, основных и ведущих цехов и мастера 
ведущих участков; к третьей — начальники бюро и секторов 
в ведущих отделах, начальники прочих цехов и участков, 
заместители начальников, основных ведущих цехов и т. п. 
Премии выплачиваются за выполнение программы и за 
каждый процент перевыполнения программы заводом, цехом 
или участком, которым руководит лицо из данной катего¬ 
рии ИТР. Например, за выполнение плана выплачивается 
з процентах к основному окладу до: 


Категория 

работников 

Группа заводов | 

I 

и 

ш 

I 

22 

16 

12 

II 

16 

12 

8 

III 

12 

8 

8 


Кроме того, за каждый процент перевыполнения про¬ 
граммы выдаётся премия до 3% (для I категории I группы 
заводов), начиная с 1% (для III категории и III группы 
заводов) основного оклада. При всех условиях премия не 
может превышать 1,5 основного должностного оклада. Если 
экономия по фонду заработной платы на заводе (в пере¬ 
счёте на фактический объём выпуска) недостаточна для 
выплаты премии полностью, то премии выплачиваются ча¬ 
стично, в меру наличия экономии. Премии входят в пла¬ 
нируемый и учитываемый фонд заработной платы. 

11 Е. Г. Либерман 1222 
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Поощрение зл счет прибыли 


За счёт прибыли основной формой образования преми¬ 
ального фонда является фонд директора (постановления 
Совета министров СССР от 5 декабря 1946 г. и от 
2 августа 1948 г.). По предприятиям машиностроительных 
министерств в фонд директора отчисляется 2% от плановой 
прибыли и 30% от сверхплановой прибыли. Отчисления про¬ 
изводятся при условии выполнения плана выпуска продук¬ 
ции по всей номенклатуре. Часть фонда (50%) направляется 
на улучшение культурно-бытового обслуживания коллектива 
и на индивидуальное премирование отличившихся работни¬ 
ков, остальные 50% фонда расходуются на жилищное строи¬ 
тельство и расширение производства сверх ассигнованных 
для этого средств по плану. Смета расходов за счёт фонда 
директора согласовывается с заводским комитетом профес¬ 
сионального союза. В конце каждого квартала завод полу¬ 
чает аванс в размере 50% причитающихся по расчётам 
квартала отчислений в фонд директора с тем, что оконча¬ 
тельный расчёт производится на основе годового отчёта. 
При производстве расчётов отчислений в фонд директора 
размер балансовой прибыли корректируется в сторону уве¬ 
личения или уменьшения на величину, вызванную не зави¬ 
севшими от работы предприятия причинами: изменениями 
отпускных цен, тарифов, плановой заменой сырья и топлива, 
изменением ставок заработной платы и начислений, нало¬ 
гов, банковских процентов, коммунальных тарифов, норм 
амортизации, списанием кредиторской задолженности на 
прибыль. 

Наряду с фондом директора предприятия — победители 
во Всесоюзном социалистическом соревновании (т. е. заняв¬ 
шие первые три места) получают право на премии (поста¬ 
новление Совета министров СССР от 13 сентября 1946 г.). 
Предприятия машиностроительных министерств по итогам 
соревнования, подводимым раз в квартал, получают премии 
в зависимости от количества работающих. Размер премий 
увеличивается на 50%, если заводу присуждено переходя¬ 
щее знамя Совета министров СССР. Премии выплачива¬ 
ются за счёт сверхплановой прибыли. При недостатке этих 
средств на заводе, которому присуждена премия, мини¬ 
стерствам разрешается перераспределять сверхплановую 
прибыль других предприятий, но не более 50% общей 
суммы прибыли по данному предприятию. 
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Премии направляются: 60 --70% —ни индивидуальное 
премирование рабочих, ШР и служащих и 30—40% на 
улучшение культурно-бытового обслуживания и на жилищ¬ 
ные нужды по согласованию с заводским комитетом проф¬ 
союза. Из сумм, идущих на индивидуальное премирование, 
не менее половины должно предназначаться для премиро¬ 
вания рабочих. 

Индивидуальные премии из фонда директора и по ре¬ 
зультатам Всесоюзного социалистического соревнования 
в планируемый и учитываемый фонд заработной платы не 
входят. 

Прибыль от производства изделий ширпотреба из отхо¬ 
дов оставляется в распоряжении предприятий и напра¬ 
вляется на расширение и рационализацию этого производ¬ 
ства, а также на премирование работников, отличившихся 
в организации и улучшении производства предметов ширпо¬ 
треба из отходов. 

Таким образом, руководство завода располагает весьма 
существенными источниками коллективного и индивидуаль¬ 
ного поощрения рабочих и руководящих работников, своей 
работой содействующих росту выпуска продукции, сниже¬ 
нию себестоимости и увеличению рентабельности произ¬ 
водства. • і ! і | і - 

Вместе с тем необходимо устранить самую возможность 
извращений практики материального поощрения на отдель¬ 
ных заводах и превращения премий в фиксированную 
и легко получаемую надбавку к заработной плате; премии 
всегда должны быть связаны с действительно повышенными 
результатами работы, ведущими к вскрытию резервов роста 
выпуска и прибыльности производства. 

ПРЕМИРОВАНИЕ ИЗ ПРИБЫЛЕЙ 
И ПЛАНИРОВАНИЕ ПРИБЫЛЬНОСТИ 

Основным источником премирования из прибылей 
является фонд директора. Размер отчислений в фонд 
директора зависит от выполнения и перевыполнения плана 
по накоплениям. Существенных размеров отчисления 
в фонд директора достигают только тогда, когда план по 
накоплениям перевыполняется и 30% сверхплановых нако¬ 
плений (в машиностроении) направляются в фонд дирек¬ 
тора. Такая система целесообразна в том отношении, что 
она стимулирует перевыполнение плана. Но эта же си¬ 
стема в отдельных случаях может вызывать стремление 
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к занижению планов. Иначе говоря, такая система недо¬ 
статочно стимулирует вскрытие всех резервов прибыль¬ 
ности в самом плане. 

Связывая этот вопрос с необходимостью вскрытия ре¬ 
зервов со стороны самих предприятий и при разработке 
ими техпромфинпланов, необходимо рассмотреть способы 
доведения планов до предприятий в связи с методами ма¬ 
териального поощрения. 

Годовой план предприятия (или плановое задание для 
предприятия) — это определённое указание государствен¬ 
ного закона о том, какую часть общегосударственных по¬ 
требностей и при каких затратах общественных фондов 
должно удовлетворить данное предприятие. Это — важней¬ 
шая сторона плана, орудие мобилизации трудящихся вокруг 
великих задач построения коммунистического общества. 
Но в то же время план практически используется как ме¬ 
рило, с помощью которого устанавливаются размеры ма¬ 
териального поощрения. Это было бы правильно, если бы 
план представлял собой твёрдый масштаб, на величину 
которого нельзя влиять. Но если есть возможность воз¬ 
действия со стороны отдельных работников предприятий на 
величину планового задания с тем, чтобы добиваться ка¬ 
жущегося улучшения результатов за счёт недостаточно на¬ 
пряжённых планов, то такой способ оценки может мешать 
в борьбе за использование всех резервов и ресурсов. Это 
ослабляет первую и важнейшую сторону планирования, 
его мобилизующую роль. Об этом говорилось на совеща¬ 
нии работников московской промышленности 11 — 13 сен¬ 
тября 1948 г.: «... ещё не все хозяйственники правильно 
относятся к установленным для них планам себестоимости 
продукции. Отдельные руководители предприятий зани¬ 
мают в этом вопросе «оборонительную позицию», хотят 
для себя лёгкой жизни и всеми правдами и неправдами 
стараются выговорить плановую себестоимость повыше, 
а плановую прибыль — пониже» 1 . План должен быть 
освобождён от тенденций, тормозящих вскрытие ре¬ 
зервов. 

Необходимо предотвратить возможность для отдель¬ 
ных недобросовестных или узковедомственных работников, 
так или иначе добившихся заниженных планов, получать 
всевозможные премии при перевыполнении этих планов 
и ставить себя тем самым в лучшее положение, чем вся 


1 Газета «Правда» № 259 от 15 сетября 1948 г. 
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масса добросовестных и по-государствениому решающих 
дела работников. Одна из основных задач советского об¬ 
щества — это устранение пережитков капитализма в созна¬ 
нии людей. Одним из таких пережитков является попытка 
скрыть от государства резервы в целях временного «улуч¬ 
шения» положения своего ведомства, завода и своего соб¬ 
ственного положения. Борьба с такого рода пережитками 
ведётся на основе сочетания моральных факторов и мате¬ 
риальных стимулов, в первую очередь на основе огром¬ 
ной воспитательной и контролирующей работы партии. 
Для усиления этой работы важно, чтобы случаи недобро¬ 
совестности по отношению к обществу не поощрялись, 
чтобы социалистический принцип оплаты по количеству 
и качеству труда охватывал и труд по руководству и пла¬ 
нированию и чтобы качество этого труда оценивалось 
справедливо. 

Решению этой задачи можно помочь, если освободить 
годовой план от функции масштаба для поощрения работ¬ 
ников предприятия из полученных прибылей. В качестве 
такой меры правильнее избрать и разработать плановые 
показатели не годового, а более длительного действия, на¬ 
пример, в течение сроков перспективного планирования. 
Естественно, что такие плановые задания длительного дей¬ 
ствия должны быть построены на прогрессивной основе. 
Таким заданием может быть показатель прибыльности, 
установленный не для отдельных предприятий, а для 
группы однородных предприятий на пятилетний срок. 

Смысл установления плановых показателей длитель¬ 
ного действия можно пояснить аналогией со способом 
оплаты труда рабочих. Мерой труда, устанавливаемой 
с целью его оплаты, является норма выработки. Норма 
выработки имеет более длительное действие, чем оператив¬ 
ные задания, доводимые до рабочего места. Нормы дей¬ 
ствуют в течение года, а иногда и более- Оперативные же 
задания для рабочего даются и изменяются по сменам, 
декадам и месяцам. Плановые оперативные задания хотя 
и связаны с нормами, но связь эта не заключается в их 
однозначности, в совпадении. Наоборот, задания построены 
почти всегда в предположении переработки норм. Однако 
никакого торможения к получению повышенных заданий 
со стороны рабочих нет, так как оплата труда основана на 
учёте выполнения норм, а не оперативных заданий. Рабо¬ 
чий добивается более высокой выработки, поскольку мас¬ 
штаб оплаты (норма) остаётся на более или менее дли- 
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тельный период неизменным. Выполнение повышенных 
заданий для рабочего в первую очередь есть дело 
его чести и социалистической сознательности, с дру¬ 
гой стороны, это и материально выгодно, поэтому у рабо¬ 
чего при наличии данной нормы выработки нет оснований 
к сокрытию резервов производительности. Каждое перевы¬ 
полнение плана не вызывает немедленного изменения 
нормы как меры оплаты. Поэтому стахановцы поощряются 
материально за выполнение и перевыполнение плановых 
заданий. Нормы (если нет изменений в технологическом 
процессе) пересматриваются только тогда, когда все или 
большинство рабочих в данной отрасли начинают их пере¬ 
выполнять, т. е. когда постепенно количественные измене¬ 
ния в производительности труда создают условия для одно¬ 
временного качественного перехода на новый уровень, 
соответствующий новым, повышенным нормам. Нормы вы¬ 
работки — это ступени непрерывного подъёма социалисти¬ 
ческой производительности труда. Известные указания 
товарища Сталина определяют прогрессивные нормы как 
величины, находящиеся между достижением среднего рабо¬ 
чего и передового стахановца. Следовательно, движение 
совершается так, что на каждую новую ступень сначала 
взбирается лучшая, передовая часть рабочих. Своим приме¬ 
ром они подтягивают всех отстающих. Передовые рабочие 
поощряются за это, так как их оплата основана на измере¬ 
нии их достижений при помощи длительно действующего 
масштаба, т. е. от относительно неизменного уровня, соот¬ 
ветствующего определённой ступени развития. Но когда все 
или большинство рабочих взберутся на эту ступень, созда¬ 
ются условия для освоения новой ступени и новых условий 
оплаты труда. 

Такова связь между нормой выработки как мерой мате¬ 
риального поощрения и оперативно-плановыми заданиями 
в процессе движения и развития производства. И норма и 
задание суть элементы плана, но с разной функцией, что 
освобождает оперативное планирование от тормозящих 
моментов, связанных с мерой оплаты и поощрения. 

Конечно, система оплаты труда отдельных рабочих не 
может быть механически перенесена для поощрения кол¬ 
лективов предприятий и их руководящих работников. 
Однако с методической точки зрения важно установить, 
что необходим плановый длительно действующий масштаб 
для поощрения и наряду с ним краткосрочные (в данном 
случае квартальные и годовые) плановые задания; в этом 
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случае на предприятиях не могут возникать соображения 
против получения или против самостоятельной разработки 
напряжённых годовых планов (по качественным показате¬ 
лям), так как напряжённость годовых показателей будет не 
снижать, а, наоборот, повышать размер материаль¬ 
ного поощрения, измеряемого посредством установленного 
на длительный период масштаба. Это и есть путь к стиму¬ 
лированию вскрытия резервов снизу, в самих планах, 
а вместе с тем и к согласованности и взаимной увязке по¬ 
казателей техпромфинплана. 

Методическая и техническая осуществимость разработки 
и применения таких плановых масштабов, несмотря на ряд 
трудностей, должна быть, конечно, доказана на практике. 
Главная трудность — это изменяющиеся от года к году 
условия работы предприятий, которые могут повести к раз¬ 
рыву между установленным масштабом на длительный 
период и реальными возможностями предприятий, сле¬ 
довательно, к несоразмерному росту (или падению) пре¬ 
миальных фондов, в то время как премиальные фонды 
должны строго контролироваться и не должны превышать 
заранее заданного отношения к фондам заработной платы 
вообще, в частности к фондам заработной платы круга 
премируемых лиц. 

Чтобы показать принципиальную разрешимость этой 
задачи, ниже приводится схематическое изложение одного 
из вариантов разработки и применения длительных плано¬ 
вых масштабов как меры поощрения коллективов пред¬ 
приятий из прибылей. Конечно, эта схема является первым 
приближением и требует дальнейшей разработки и про¬ 
верки. і 

Обратимся к расчётам планового масштаба поощрения 
из прибылей в зависимости от прибыльности. 

Плановые масштабы устанавливаются диференциро- 
ванно по группам однородных предприятий. Под призна¬ 
ками однородности подразумеваются размеры предприятия 
по числу рабочих и служащих, технический характер про¬ 
дукции и степень технической вооружённости (механиза¬ 
ции) труда. Объединяющим и контрольным показателем 
такой однородности является отношение заработной платы 
(рабочих, ИТР и служащих, т. е. весь фонд) ко всем * из¬ 
держкам производства. Этот показатель специфичен для 
отдельных отраслей (в машиностроении в среднем до изме¬ 
нения цен 1949 г. — 45%), так как отражает трудоёмкость 
и материалоёмкость продукции отрасли. Кроме того, этот 
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показатель характерен и для групп предприятий внутри 
отрасли, распределяя их по характеру продукции и по сте¬ 
пени технической вооружённости труда. 

Допустим, что для однородной группы предприятий ма¬ 
шиностроения среднее задание по прибыли на пяти¬ 
летие составляет 5%. Такое задание определяется дирек¬ 
тивами пятилетнего плана с учётом прогрессивных дости¬ 
жений по данной отрасли за последние отчётные годы- 

Тут же надо оговориться, что годовые планы прибыль¬ 
ности в течение пятилетия вовсе не обязательно должны 
совпадать с этим заданием. Эти задания могут быть 
равны 5%, но, как правило, будут выше этого уровня; 
однако премирование из прибылей надо будет производить, 
исходя из этого среднегодового уровня (5%), служащего 
масштабом. 

Переходим теперь к определению ставки поощрения, 
т. е. к установлению процента от ежегодной прибыли, по¬ 
ступающей в премиальный фонд. 

Размеры премиального фонда должны быть ограничены 
известным отношением к фонду заработной платы преми¬ 
руемых. 

Это ограничение имеет принципиальный характер, 
т. е. оно означает, что основной заработок и премия дол¬ 
жны в известных заранее определённых пределах соответ¬ 
ствовать друг другу. Однако премиальный фонд не есть 
часть фонда заработной платы, так как он имеет своим 
источником прибыль. Размер фонда директора ограничен 
в настоящее время 5% всего фонда заработной платы; при¬ 
мем в качестве нормы (при условии выполнения плана по 
объёму, номенклатуре и себестоимости продукции), что 
минимальный фонд премирования из прибылей должен со¬ 
ставить 2% от всего фонда заработной платы. 

Обозначим величины через: 

Р — весь фонд заработной платы; 

/( — удельный вес всей заработной платы в издержках 
производства (для данной отрасли 35% или 0,35); 

Р — отношение премиального фонда к фонду заработ¬ 
ной платы (в нашем примере 2% или 0,02); 

А — среднегодовая прибыль в процентах к себестоимости 
как длительный масштаб (в нашем примере 5% 
или 0,5); 

X — искомая норма образования фонда директора, вы¬ 
раженная в процентах (или долях) от прибылц. 

• * * 



При этих обозначениях должно оправдываться следую¬ 
щее уравнение: 


Р-А 

К 



Р.Р. 


Поясняем образование этого уравнения. В левой части 

Р 

уравнения величина есть себестоимость продукции, 

следовательно, есть величина прибыли. Умножая 

эту прибыль на X , т. е. на ставку отчисления в премиаль¬ 
ный фонд от прибыли, мы получаем в левой части уравне¬ 
ния всю абсолютную величину премиального фонда. С дру¬ 
гой стороны, этот же премиальный фонд по условию 
должен определяться известным коэфициентом Р ко всему 
фонду заработной платы, что и выражено в правой части 
уравнения (р.р). 

Из приведённой выше формулы следует простое соот¬ 
ношение: 





Процентная ставка отчислений из прибылей в пре¬ 
миальный фонд определяется: характером отрасли (К), 
принятым соотношением между всем фондом заработной 
платы и премиальным фондом ( Р ) и среднегодовым уров¬ 
нем рентабельности (А). 

В цифрах нашего примера 



002-0,35 
ГО,05 “ 


0,Н, или 14°/( 


Эти 14% есть установленная на длительный срок ставка, 
определяющая процент отчислений в премиальный фонд для 
определённой группы предприятий (или для отрасли). Эта 
группа предприятий определена тем, что: а) для всех пред¬ 
приятий удельный вес заработной платы в себестоимости 
составляет около 35% (допустим, от 30 до 40%); б) для 
премирования при условии выполнения плана минимально 
надо иметь 2% от всего фонда заработной платы; в) сред¬ 
негодовой уровень прибыли составляет 5%. Заметим, 
что первые два условия практически могут оказаться 
устойчивыми для значительного числа предприятий дан¬ 
ной отрасли, а последнее условие, сформулированное 
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в пределах допустимого колебания (например, от 4,5 
до 5,5% прибыли), собственно и даст распределение пред¬ 
приятий по группам. 

Заметим далее, что чем выше длительно действующий 
масштаб прибыльности, тем норма отчислений ниже. 
Иначе говоря, если прибыль для другой группы заво¬ 
дов будет не 5, а 10%, то норма отчислений будет вдвое 
ниже, т. е. не 14, а всего 7%. При определении масштаба 
для поощрения этот расчёт правилен. Масштаб этот группо¬ 
вой, а не индивидуальный; он означает, что данная группа 
предприятий находится в отношении ассортимента или тех¬ 
нической оснащённости в таких относительно благоприятных 
условиях, что для неё характерна прибыльность в 10%, 
а другая группа находится в менее благоприятных в этом 
смысле условиях и для неё среднегодовое задание по при¬ 
были будет иным, допустим, 5%. Ясно, что первой 
группе при прочих равных условиях надо дать меньшую 
ставку отчислений от более легко достижимой прибыли (7%), 
а второй группе — соответственно большую ставку (14%). 

Опасаться, что это вызовет стремление к занижению 
заданий по прибыли в перспективных планах, не прихо¬ 
дится, так как задания эти являются частью отраслевых 
планов, определяются в центре по группам предприятий, 
без воздействия со стороны предприятий на установление 
ставок. 

Перспективные планы носят отраслевой характер, до 
предприятий они не доводятся, но на их основе определя¬ 
ются уровни или масштабы для групп предприятий внутри 
отрасли. 

Равным образом ставка отчислений зависит от удель¬ 
ного веса заработной платы в себестоимости (К). Чем 
больше этот удельный вес, тем меньше норма отчислений 
от прибыли в премиальный фонд. Это соответствует тому, 
что увеличение удельного веса заработной платы при про¬ 
чих равных условиях означает относительно большее коли¬ 
чество применяемого труда (по количеству и по качеству, 
т. е. по квалификации и тяжести труда). Чем больше тру¬ 
дящихся и чем сложнее или тяжелее их труд, тем при про¬ 
чих равных условиях относительно выше величина пре¬ 
миального фонда. Опять-таки нельзя опасаться, что это 
может вызвать искусственное повышение фондов заработ¬ 
ной платы, так как удельный вес заработной платы — 
величина, характерная для отрасли или группы предприя¬ 
тий; она устанавливается на основе расчётов центра (ми- 
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нистерств) независимо от соображений отдельных пред¬ 
приятий. Допустим, что при тех же соотношениях пре¬ 
миального фонда к заработной плате (2%) и при том же 
среднегодовом задании по прибылям (5%) мы имеем 
дело с заводами, выпускающими продукцию низкого класса 
точности, где удельный вес всей заработной платы в себе¬ 
стоимости— 15%. Тогда отчисления в премиальный фонд 
должны быть гораздо меньше, а именно 

X = —^ 05 — = 0,06 или 6°/ 0 . 


Наоборот, для предприятий с высокой трудоёмкостью 
(точное приборостроение), где заработная плата составит 
60% в себестоимости, премии при тех же исходных дан¬ 
ных составят 24%, и это будет соответствовать объёму 
и квалификации применяемого на данном производстве 
труда. 

В тех отраслях, где при большой тяжести труда 
удельный вес заработной платы в себестоимости^ относи¬ 
тельно невелик (малая металлургия), повышение премиаль¬ 
ных фондов может быть достигнуто увеличением коэфи- 
циента Р, иначе говоря, вместо того, чтобы минимальным 
отношением премий к фонду заработной платы принимать 
2%, в этих отраслях с повышенной тяжестью или вредно¬ 
стью труда следует принимать коэфициент 2,5—3%. 

Само собой разумеется, что под прибылью надо пони¬ 
мать балансовую прибыль с исключением из неё случайных 
внереализационных доходов и не зависящих от предприя¬ 
тия прибылей. 

Поясним теперь пользование длительно действующим 
масштабом поощрения при годовом планировании и при 
исполнении годовых планов. Допустим, что речь идёт о за¬ 
воде, отнесённом к группе предприятий, для которых уста¬ 
новлена ставка отчислений в премиальный фонд в раз¬ 
мере 14%' от прибыли (т. е. при среднегодовом уровне 
прибыли 5%). 

Пусть на первый год лимит по прибыли, доведённый 
главком до предприятия, будет 5,5% (т. е. выше сред¬ 
негодового уровня на 0,5%). Завод рассчитывает свой тех- 
промфинплан и убеждается, что действительная прибыль, 
судя по конкретному ассортименту, может быть даже выше, 
а именно 6,1%. У завода не будет уже никакого повода 
к тому, чтобы опасаться ухудшения условий премирования 
из-за более напряжённых плановых заданий, так как от 
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увеличенной суммы прибыли завод всё равно получит 14% 
отчислений в премиальный фонд. Иначе говоря, оператив¬ 
ный годовой план в 6,1% прибыли не есть масштаб для 
поощрения. Масштабом же поощрения остаётся длительный 
среднегодовой масштаб или норма прибыли (5%), исходя 
из которого определено, что заводу полагается от- 
числение 14% от прибыли. Следовательно, завод может 
взять на себя повышенное обязательство, вскрывающее 
резервы дальнейшего снижения себестоимости вплоть 
до 6.1% прибыли, включить это обязательство в годовой 
план и вместе с тем не ухудшить этим для себя условий 
поощрения. 

Допустим, что каждый процент прибыли даст в данном 
случае 500 тыс. руб. в абсолютной величине. Лимит 
главка, требующий как минимум 5,5% прибыли, означает 
2750 тыс. руб. прибыли, от которых заводу будет отчи¬ 
слено в фонд директора 14%, т. е. 385 тыс. руб. Но если 
в заводском техпромфинплане будет установлено, что 
прибыль должна быть 6,1%, то тем самым предпола¬ 
гается экономия 3050 тыс. руб., и отчисления в фонд пре¬ 
мирования составят 427 тыс. руб. Таким образом, повыше¬ 
ние годовых плановых заданий со стороны самого пред¬ 
приятия не ухудшает условий поощрения. Но вместе с тем 
премиальные фонды контролируются в самом методе рас¬ 
чёта и не могут превосходить заранее установленной доли 
о т общей прибыли и известного отношения к фонду зара¬ 
ботной платы. 

Необходимо отметить, что стимул к перевыполнению 
планов по прибыли сохраняется, так как чем больше будет 
получено прибыли, тем большую абсолютную сумму соста¬ 
вят 14% отчислений. Вместе с тем устраняется чрезмерно 
высокая разница меЗкду отчислениями от плановой (2%) 
и от сверхплановой (30%) прибыли, так как именно это 
может вызвать стремление к разработке заниженных пла¬ 
нов. Резервы снижения себестоимости в промышленности 
и особенно в машиностроении огромны. Перевыполнение 
заниженных планов имеет меньшую ценность, чем вскрытие 
резервов в плане. Вместе с тем, если прибыль предприятия 
окажется на деле ниже длительно действующего уровня 
прибыльности (в данном примере — 5%), то предприятие 
не получит никаких отчислений в премиальный фонд. 

Кроме того, важно заметить, что повышенное исполне¬ 
ние по данному году не ухудшает условий для последую¬ 
щих лет. Допустим, что завод добился в данном году 
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прибыли в 6,1%. На первым взгляд Кажется, что заводу 
трудно будет добиваться в последующие годы столь же 
высоких результатов, так как при стабильных оптовых це- 
иах значительная часть прибыли уже исчерпана в первые 
годы. Но так можно думать, лишь исходя из допущения, 
что есть реальные пределы для снижения себестоимости. 

На самом деле этих пределов для снижения себестоимости 
не существует, так как снижение себестоимости в условиях 
социализма есть стоимостное выражение роста производи¬ 
тельности общественного труда. Не следует забывать, что 
в социалистических условиях в план каждого года вводится 
освоение новых изделий, и снижение себестоимости этих 
изделий в первый год налаженного выпуска по сравнению 
с предыдущим годом освоения будет всегда очень значи¬ 
тельным. Учитывая эти обстоятельства, можно с достаточ¬ 
ными основаниями утверждать, что в нашем хозяйстве 
никакой затухающей кривой в области прибылей ожидать 
не приходится. 

Опыт 1948 г., когда 39 московских предприятий, не¬ 
смотря на напряжённые лимиты в планах 1948 г., подсчи¬ 
тали свои резервы и нашли возможным дать дополни¬ 
тельно 172 млн. руб. сверхпланового снижения себестои¬ 
мости и когда по их почину промышленность дала 6 млрд, 
сверхплановой экономии за год, убедительно показывает, 
что резервы социалистической технологии и организаций 
производства поистине неисчерпаемы: скоростное резание 
металлов, применение центробежной отливки и литья 
в кокиль, автоматической сварки, точной штамповки, литья 
под давлением и прецизионного литья, электроэрозийных и 
электротермических методов обработки, поточных методов 
обработки, механизации и автоматизации, равно как много¬ 
станочных методов обслуживания станков и создание 
сплошных стахановских и высокопроизводительных участ¬ 
ков — все эти и другие достижения социалистической тех¬ 
нологии и организации производства постоянно и непре¬ 
рывно вскрывают новые резервы снижения себестоимости 
при производстве даже давно освоенных изделий. Довоен¬ 
ная трудоёмкость трактора СХТЗ-НАТИ или велосипеда 
«Украина» была превзойдена в 1948 г., и тем не менее 
резервы дальнейшего роста производительности труда на 
заводах, производящих эту продукцию, не только не исчер¬ 
пываются, а с каждым годом увеличиваются. 

Расчёт ставки отчислений в фонд директора (например, 
14% от прибыли) производится однократно по группам 
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однородных предприятий внутри отрасли, и эта ставка но 
изменяется без особых на то причин в течение срока пер¬ 
спективного плана. 

Ежегодно до предприятия обычным способом дово¬ 
дятся плановые лимиты, которые в отношении при¬ 
былей могут отклоняться от планового масштаба. Пред¬ 
приятия на основе полученных лимитов составляют согла 
сованные и взаимоувязанные техпромфинпланы; при этом 
они свободно вскрывают резервы снижения себестоимости 
и роста прибыльности, зная, что их премиальный фонд 
в каждом году будет тем выше, чем напряжённее годовой 
план и чем успешнее его исполнение. Всякое вскрытие 
резервов в Данном году не изменит, а значит, и не ухуд¬ 
шит условий поощрения следующего года. По истечении 
срока действия перспективных планов или же при досроч¬ 
ном и массовом освоении большинством предприятий того 
уровня, который задан на пятилетие, или, наконец, при 
изменении профиля предприятия производится новый 
расчёт нормы, служащей масштабом для ставок поощрения. 

Весьма важно отметить, что повышенные показатели 
прибылей в планах предприятий нисколько не нарушают 
ранее утверждённых производственных и финансовых пла¬ 
нов вышестоящих звеньев (главков, министерств). 

Равным образом эти улучшенные (оптимальные) планы 
'не ухудшают пропорции в материальных или трудовых 
балансах, так как улучшение лимитов касается качествен¬ 
ных показателей плана и основано на интенсивных факто¬ 
рах их улучшения, т. е. на использовании внутренних 
резервов, без каких бы то ни было дополнительных требо¬ 
ваний к народному хозяйству на увеличение капиталовло¬ 
жений, материального снабжения, рабочей силы и т. п. 

Именно такое улучшение использования лимитирован¬ 
ных государством ресурсов является задачей укрепления 
хозрасчётной системы управления социалистической про¬ 
мышленностью. 
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ГЛАВА XI 

ВНУТРИЗАВОДСКИЙ ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ РАСЧЕТ 

СУЩНОСТЬ ВНУТРИЗАВОДСКОГО ХОЗРАСЧЕТА 

Внутризаводский хозрасчёт принципиально отличается 
от хозрасчёта предприятий. Внутризаводские части и под¬ 
разделения — цехи, участки, бригады — отличаются от 
завода-предприятия не только количественно, но и каче¬ 
ственно. 

В отличие от завода цехи, участки и бригады не уча¬ 
ствуют в товарообороте в 'качестве самостоятельных единиц. 
Соответственно все эти подразделения не обладают пра¬ 
вами юридических лиц. 

Не являясь ни экономически, ни юридически предприя| 
тиями, цехи, участки, бригады и т. п. не покупают средств 
производства и не продают свою продукцию. Тем самым 
ад;и подразделения не могут реализовать при быль. * 

Это принципиально изменяет содержание хозрасчёта, 
поск ольку он относится к _в нутризаводским поп разде ¬ 
лениям^ ~ « .«■!** 

Являясь в основном формой вовлечения широких масс 
трудящихся социалистических предприятий в борьбу за 
мобилизацию внутризаводских резервов, за экономию ма¬ 
териальных и трудовых ресурсов, внутризаводский хозрас¬ 
чёт есть метод, способствующий развитию инициативы на 
основе материальной заинтересованности широкого круга 
лиц, участвующих в процессе производства. 

Задачу внедрения внутризаводского хозрасчёта необхо¬ 
димо и можно решать просто, без увеличения числа плано¬ 
вых показателей и без насаждения особых и дополнитель¬ 
ных форм учёта, требующих излишнего счётного персонала. 

Основными условиями цехового хозрасчёта являются: 

1) доведение до цехов плановых заданий (наряд-зака¬ 
зов), содержащих основные показатели, в том числе зада- 
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нне По себестоимости продукции и по Движению материалы 
ных средств; 

2) контроль исполнения этих заданий посредством до¬ 
стоверного учёта и анализа их выполнения; 

3) наличие системы материального поощрения в зави¬ 
симости от достигнутой экономии. 

Для внутризаводского хозрасчёта не требуется ничего, 
что выходило бы за рамки требований правильной органи¬ 
зации социалистического производства, планирования и 
учёта. Смысл хозрасчёта в том, чтобы сделать эти требо¬ 
вания социалистической организации производства легко 
осуществимыми и эффективными на основе заинтересован¬ 
ности исполнителей в деле вскрытия резервов, устранения 
потерь и мобилизации внутренних ресурсов. 

Поэтому вопросы оперативной самостоятельности на¬ 
чальников цехов и мастеров, структуры цехов и участков, 
которые обычно связываются с хозрасчётом как его усло¬ 
вия, являются общими требованиями социалистического 
управления производством, вытекая из принципов едино¬ 
началия и производственно-территориального управления 
производством, из законодательства о правах и обязанно¬ 
стях мастеров [см. постановление СНК СССР и ЦК 
ВКП(б) от 27 мая 1940 г.]. 

Роль внутризаводского хозрасчёта состоит также в том, 
что единоначалие начинает осуществляться более полно и 
глубоко, так как начальники цехов и мастера, чувствуя 
свою ответственность за экономические результаты работы, 
требовательнее относятся к проверке качества работы пер¬ 
сонала, к ценам и калькуляциям на получаемые от других 
цехов и отделов полуфабрикаты и услуги, к качеству 
сырья, материалов, топлива, полуфабрикатов и т. п. 

Для этого нет надобности искусственно создавать эко¬ 
номическую самостоятельность внутризаводских подразде¬ 
лений. Излишен перевод подразделений на самостоятель¬ 
ный бухгалтерский баланс, излиш'не закрепление за 
подразделениями собственных основных и оборотных 
средств. Организация договорных отношений между от¬ 
дельными внутризаводскими звеньями и ввод денежных 
или условно-денежных расчётов также совершенно не 
нужны для реализации внутризаводского хозрасчёта. 

Опыт показал, что все эти формы экономической и 
юридической самостоятельности внутризаводских подраз¬ 
делений лишены реального содержания, поскольку эти 
подразделения не являются предприятиями, и лишь 
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усложняют н бюрократизируют систему планирования 
и учёта. 

Для обеспечения действительно простых и надёж¬ 
ных ^способов планирования и учёта стоимостных показа¬ 
телей в цеховом разрезе необходима подготовка норматив¬ 
ной базы. Как и на других производственных участках, 
простота исполнительных операций достигается на основе 
надлежащей предварительной, плановой подготовки. 

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НОРМАТИВЫ 
ДЛЯ ЦЕХОВОГО ХОЗРАСЧЁТА 
(ПО ЦЕХАМ ОСНОВНОГО ПРОИЗВОДСТВА) 

Технико-экономические нормативы цехового хозрасчёта 
базируются на обычных для машиностроения материалах 
технической подготовки, а именно: 

1) на данных, фиксируемых в картах технологических 
процессов заготовки, обработки и сборки деталей, узлов, 
комплектов, механизмов и машин (в цеховом разрезе); 

2) на спецификациях материалов, устанавливающих 
расход основных материалов брутто (по заготовке, от¬ 
ливке или поковке) и нетто (чистый вес обработанных 
деталей); 

3) на нормах расхода основных материалов и топлива 
в заготовительных цехах, а именно: 

а) на расчёте нормальной шихты по всем сортам ме¬ 
талла, применяемого для отливок из чугуна, стали, цветных 
металлов и сплавов; 

б) на нормах расхода топлива (условного и по сортам) 
для нагрева металлов при ковке и штамповке; 

в) на нормах расхода бензина, кислорода, электродов 
и флюса в заготовительных и сварочных цехах. 

На основе этих данных должны быть составлены нор¬ 
мативные калькуляции себестоимости. Эти калькуляции 
(или, как их называют на заводах, «ценники») необходимо 
строить по деталям в цеховом разрезе, т. е. чтобы для 
каждой детали (полуфабриката), выходящей из цеха в лю¬ 
бой стадии готовнос] и, имелась установленная (передаточ¬ 
ная) нормативная себестоимость. Для деталей себестои¬ 
мость целесообразно исчислять только в отношении прямых 
затрат: прямой производственной заработной платы и 
прямо относимых на изделие (заказ) материалов, так как 
цеховые и общезаводские расходы проще начислять не на 
каждую деталь, а на все изделия или на выпуск цеха, 
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поскольку плановый процент этих расходов к прямой про¬ 
изводственной заработной плате остается на планируемый 
период один и тот же для всех деталей и изделий цеха. 

На основе ценников прямых затрат по деталям необхо¬ 
димо рассчитать и установить нормативную себестоимость 
затрат на один машинокомплект ло каждому цеху. 

Затраты на один машинокомплект (или, иначе, «набор 
затрат на одну машину по цеху») представляет собой 
сумму затрат цеха по всем деталям (с учётом комплект¬ 
ности), потребным для изготовления одной машины- 
изделия. 

Необходимо отметить, что разработка нормативных 
калькуляций на детали и комплекты целесообразна лишь 
для массового и устойчивого (повторяющегося) серийного 
производства. 

Для единичного и мелкосерийного производства с изме¬ 
няющейся программой составление нормативных кальку¬ 
ляций (на детали) теряет часто смысл. Для этих заводов 
достаточно на основе маршрутных карт технологических 
процессов определение количества нормочасов на заказ и 
на детали по цехам, а также расхода основных материалов 
в натуре по деталям. По заготовительным цехам этих за¬ 
водов необходима группировка деталей (отливок и поко¬ 
вок) по признакам веса и сложности. На основе этой груп¬ 
пировки устанавливается обезличенная или средняя нор¬ 
мативная себестоимость одной тонны литья или поковок 
на основе переводных коэфициентов (по каждой группе 
веса и сложности). 

Для перехода от данных технической подготовки про¬ 
изводства к калькуляциям себестоимости необходимо со¬ 
ставить плановые ценники на все виды применяемых на 
заводе материалов. 

В плановую цену единицы веса материала должны 
включаться прейскурантная (договорная) цена постав¬ 
щика франко-вагон станция отправления, средневзвешен¬ 
ные расходы на оплату железнодорожного тарифа (или 
водного фрахта) плюс расходы по выгрузке и до¬ 
ставке франко-склад завода-получателя. Ценники должны 
строиться в порядке принятой на заводе номенклатуры по 
индексам (условным обозначениям или символам) с доба¬ 
влением алфавитной расшифровки значения символов. 

Помимо перечисленных выше нормативов прямых 
затрат необходимо по каждому цеху разработать обосно- 
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ванные сметы цеховых расходов. Наилучшей формой их 
обоснования является постатейное нормирование по воз¬ 
можности на основе технических расчётов. 

Для обоснованного нормирования цеховых расходов 
необходимы нормативы по расходу топлива и вспомога¬ 
тельных материалов, энергии всех видов, инструмента 
общего и специального назначения. Инструмент, штампы, 
модели, запасные части для ремонта должны оцениваться 
по внутризаводским ценникам планово-расчётных цен. 
Ввиду обширности номенклатуры обычно прибегают 
к группировке или классификации этих предметов, с уста¬ 
новлением единой цены для группы инструментов или 
штампов. 

Вопрос о длительности действия нормативных кальку¬ 
ляций на детали и комплекты решается по-разному. На 
большинстве заводов нормативная себестоимость на детали 
условно стабилизируется на время до массового пересмотра 
норм (или же на год). 

Нормативные калькуляции служат основой для соста¬ 
вления «ценника» или прейскуранта нормативно-расчётных 
цен на детали. Себестоимость же цехового машиноком^ 
плекта (набор цеховых затрат на одну машину-изделие)! 
может корректироваться чаще, например, раз в кварталі 
или ежемесячно; однако этот корректив по элементам! 
затрат должен быть всегда показан отдельно от начальной! 
или исходной себестоимости машинокомплекта. 

Таким образом, для цехового хозрасчёта конечными 
технико-экономическими нормативами являются: 

для условий массового и устойчивого серийного произ¬ 
водства: а) нормативные калькуляции в разрезе цехов и 
по деталям; б) нормативная себестоимость одного машино¬ 
комплекта в разрезе цехов и для отдельных машин (или 
«цеховой набор затрат на машину»); в) сметы цеховых 
расходов по статьям с выделением условно постоянных и 
переменных статей; 

для условий единичного, неповторяющегося или много¬ 
номенклатурного серийного производства: а) спецификации 
материалов, устанавливающие расход основных материа¬ 
лов по заказам и деталям; б) нормочасы на каждую 
деталь в обрабатывающих цехах; в) сметы цеховых расхо¬ 
дов в постатейном разрезе; г) сметные калькуляции на 
тонну литья и поковок (по группам веса и сложности 
деталей). Для контроля использования оборотных средств 
во всех цехах полезно устанавливать лимиты стоимости 
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запасов в кладовых и лимит по незавершённому произ¬ 
водству. 

Обширность нормативного хозяйства нс должна давать 
повода к откладыванию сроков внедрения цехового хоз¬ 
расчёта впредь до полной готовности или «идеальной» 
точности всех норм. Система хозрасчёта должна осуще¬ 
ствляться на базе имеющихся норм. Действие хозрасчёт¬ 
ных рычагов само побудит начать и непрестанно вести 
работу по расширению и уточнению нормативной базы. 
При этом нормативные данные должны носить прогрессив¬ 
ный характер; очевидно, что полнота и качество норма¬ 
тивной базы для внутризаводского хозрасчёта имеют ре¬ 
шающее значение. 

ПЛАНИРОВАНИЕ И УЧЕТ СЕБЕСТОИМОСТИ 
ПРИ ПЕРЕВОДЕ ЦЕХОВ НА ХОЗРАСЧЁТ 

Планирование и учёт выполнения таких показателей, 
как выпуск продукции, численность трудящихся и фонд 
заработной платы, осуществляются на заводах в цеховом 
разрезе без каких бы то ни было затруднений и незави¬ 
симо от перевода цехов на хозяйственный расчёт. Труд-' 
ности возникают с показателем себестоимости *в связи 
с тем, что в значительном большинстве цехов нет доста¬ 
точно простой калькуляционной единицы. То, что является 
объектом планирования и учёта для завода в целом 
(машина, заказ), непригодно для большинства цехов, так 
как цехи не выпускают машин, а производят отдельные 
детали или операции, притом в большом количестве и 
в различном, меняющемся соотношении или ассортименте. 
Сделать каждую деталь калькуляционной единицей нецеле¬ 
сообразно, так как подетальный учёт себестоимости слиш¬ 
ком громоздок, он был испытан и отвергнут на практике 
советских заводов. 

Вторая трудность заключается в сложности изоляции 
цеховой себестоимости от действия внешних факторов, за 
которые цех не должен отвечать. С этой целью все услуги, 
полуфабрикаты и работы, передаваемые или оказываемые 
хозрасчётному цеху, должны расцениваться в стабильной 
оценке. Но это требование находится в противоречии 
с практикой производственного учёта, устанавливающего 
фактическую себестоимость оказываемых цеху услуг. При¬ 
ходится, таким образом, вводить особую «хозрасчётную» 
параллельную систему учіёта себестоимости, что приводит 
к громоздкости и дороговизне учётного аппарата. 
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Несмотря на эти трудности, в послевоенный период осу¬ 
ществлено успешное внедрение внутризаводского хозрас¬ 
чёта, главным образом на передовых заводах массово¬ 
поточного характера. 

На этих заводах по основной продукции проще всего 
установить условную калькуляционную единицу в виде 
комплекта затрат цеха на одну машину (о чём речь шла 
выше). 

Этот же метод с некоторыми изменениями применяется 
в крупносерийном машиностроении (заводы транспортного 
машиностроения и др.). Таким образом, вопрос о кальку¬ 
ляционной единице для планирования и учёта себестои¬ 
мости разрешён в советской практике успешно (хотя ре¬ 
шение требует еще усовершенствований). 

Вопрос же об изоляции результатов цеха от влияния 
не зависящих от данного цеха ценностных факторов прак¬ 
тически также разрешён тем, что на передовых заводах 
применяется стабильная оценка (по прейскурантам и цен¬ 
никам) на все услуги и полуфабрикаты в межцеховых пе¬ 
редачах. Эта стабильная оценка служит не только для це¬ 
лей хозрасчёта, но и для системного учёта себестоимости 
заводской товарной продукции. Отклонения от стабильных 
цен на продукцию и услуги вспомогательных цехов списы¬ 
ваются на товарный выпуск завода, минуя себестоимость 
цеховой продукции. Тем самым эта система служит базой 
для перевода на хозрасчёт не только основных, но и вспо¬ 
могательных цехов, без всякого параллельного или спе¬ 
циального учёта результатов хозрасчёта. 

В дальнейшем мы исследуем именно вопросы планиро¬ 
вания и учёта себестоимости в цеховом разрезе, поскольку 
планирование и учёт объёмных и трудовых показателей 
осуществляются успешно, независимо от перевода цехов 
на хозрасчёт. 

В зависимости от типа производства и состояния техно¬ 
логической подготовки и нормативной базы можно наме¬ 
тить для основных цехов три основных способа решения 
задачи планирования и учёта себестоимости в цеховом 
разрезе: А) метод «машинокомплектов», Б) «оценка товар¬ 
ного выпуска по деталям» и В) калькулирование работы 
цеха («пересчёт сметы производства»). 

Рассмотрим последовательно все эти способы. 

А) Метод машинокомплектов применяется в массовом 
производстве одной или нескольких сходных моделей ма- 



шин-изделий (автомобильное, тракторное, мото- и велопро¬ 
изводства, а также некоторые заводы сельскохозяйствен¬ 
ного и транспортного машиностроения). 

Как уже указывалось выше, по каждому цеху опреде¬ 
ляется нормативная себестоимость комплекта деталей, 
изготовляемых или обрабатываемых в данном цехе. Эта 
нормативная себестоимость складывается из прямых затрат 
по действующим нормам и из начисления планового про¬ 
цента накладных расходов на прямую производственную 
заработную плату. 

Допустим, что нормативная себестоимость машиноком¬ 
плекта в механическом цехе после пересмотра норм 
и исчисления новой себестоимости составила (в рублях): 


Основные материалы.20,60 

Полуфабрикаты .. 6,40 

Прямая производственная заработная плата . . 10,20 

Цеховые расходы (200% к заработной плате). . 20,40 
Общезаводские расходы (50% к заработной 
плате). 5,10 


Итого нормативная себестоимость 

машинокомплекта в цехе .... 62,70 

Нормативную себестоимость не следует отождествлять 
с плановой, действующей как среднеквартальное (или как 
среднегодовое) задание; плановая себестоимость может 
отклоняться в каждый отдельный квартал от нормативной, 
поскольку в разные периоды года имеется разная степень 
освоенности исходных норм. Так, на первый квартал после 
установления нормативной себестоимости плановая себе¬ 
стоимость может быть несколько выше нормативной, 
а в последующие кварталы плановая себестоимость будет 
значительно ниже исходной нормативной себестоимости 
(так как последняя условно стабилизируется на год). 

Допустим, что на первый квартал года плановый отдел 
на основе задания главка определил, что по механическому 
цеху среднеквартальная себестоимость комплекта составит 
(в руб.): 

Основные материалы.21,63 

Полуфабрикаты. 6,40 

Прямая производственная заработная плата . . 10,31 

Цеховые расходы . . . ..20,40 

Общезаводские расходы. 5,10 


Итого плановая себестоимость ком¬ 
плекта .......... . . 63,84 
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Эго означает, что на первый квартал отношение между 
плановой и нормативной себестоимостью в процентах со¬ 
ставит: 

в целом по комплекту• 100 = 101,8%; 

21 63 

в том числе по основным материалам • 100= 105%; 

по производственной заработной плате • 100 = 101 ,08°/ 0 ; 

по остальным элементам 100%. 

Стоимость машинокомплекта в 63 р. 84 к. является 
плановым заданием на квартал, доведённым до цеха 
и включённым в его наряд-заказ. Длительность дей¬ 
ствия этого задания устанавливается на разных заводах 
различно (год или квартал), но наиболее правильным 
является установление годовых заданий с поквартальной 
разбивкой. 

Весьма важно установить, что плановая себестоимость 
цеховой продукции не является заявкой цеха, а предста¬ 
вляет собой директивное задание, определенное на основе 
показателей себестоимости государственного плана, утвер¬ 
ждённого для завода. При этом задание это имеет ком¬ 
плексный характер, оно не распределяется на снижение 
затрат по отдельным элементам, с тем, чтобы не сковы¬ 
вать маневренности и инициативы цехов при выполнении 
этого задания. 

Учёт выполнения задания по себестоимости построен 
обычно с применением методов нормативного учёта. Если 
цех выпускал бы продукцию действительно только машино¬ 
комплектами, а в другом виде (т. е. отдельными деталями) 
от него продукция не принималась бы, то метод машино¬ 
комплектов не заключал бы никакой условности, т. е. пла¬ 
нируемая и учётная единица строго совпадали бы; но на 
самом деле цехи даже в массово-поточном производстве 
выпускают продукцию с планируемыми отклонениями от 
строгой комплектности. Это происходит ввиду выпуска 
запасных частей, планового восполнения межцеховых 
(складских) заделов и брака, наличия модифицированных 
изделий и т. п. Поэтому приходится прибегать к установле¬ 
нию выпуска и себестоимости в «условных комплектах», 
что понижает точность учёта в такой же степени, в какой 
действительный выпуск отклоняется от строгой комплект¬ 
ности. 
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Поясним расчёт плановой и фактической себестоимости 
по методу «условного машинокомплекта», продолжая опе¬ 
рировать цифрами нашего примера. Определение цехового 
результата основано на бухгалтерских данных. Каждый цех 
имеет счёт производства (оборотную ведомость), который 
ведётся по правилам нормативного учёта, т. е. с выделе¬ 
нием из текущих затрат всех отклонений, связанных как 
с изменением норм, так и с собственно отклонениями от 
норм. Приводим счёт производства механического цеха 
за месяц (табл. 21). 

Счёт производства построен в предположении, что все 
выявленные в данном месяце отклонения списываются на 
выпуск и на оценке незавершённого производства не отра¬ 
жаются, т. е. остатки незавершённого производства оце¬ 
нены по нормативной себестоимости. Это дает возможность 
контролировать выполнение задания (лимита) по оборачи¬ 
ваемости средств в незавершённом производстве. 

Разница между затратами, списанными на брак, 
в 3724 руб. (позиция 6) и потерями от брака в 2112 руб. 
(графа 7) произошла за счёт удержаний с виновников 
брака и стоимости лома (1612 руб.), но эти суммы 
в данном счёте не показаны. Нормативная стоимость 
выпуска определена путём оценки всех сданных цехом 
деталей по нормативным калькуляциям себестоимости 
каждой детали. 

Оборотная ведомость этого вида даёт возможность 
определить по элементам нормативную (позиция 7) и фак¬ 
тическую (позиция 9) стоимость цехового выпуска. Однако 
сопоставлять эти суммы непосредственно для оценки ре¬ 
зультатов хозрасчётного цеха нельзя, так как плановое за¬ 
дание по себестоимости может отклоняться и, как правило, 
отклоняется от нормативных затрат. Поэтому производится 
пересчёт нормативной себестоимости выпуска на плановую 
себестоимость, имея в виду те индексы, какие установлены 
путём сравнения нормативной и плановой себестоимости 
машинокомплекта на данный квартал. Этот пересчёт пока¬ 
зан в табл. 22, в которой выведены результаты работы цеха 
по снижению себестоимости. Экономия цеха определяется 
в сумме 4129 руб., или 0,64% сверхпланового снижения се¬ 
бестоимости. 

Заметим, что определение плановой себестоимости про¬ 
изводилось по индексам и по каждому элементу себестои¬ 
мости отдельно (позиции 2 и 3), а не по машинокомплекту 
в целом. Если взять этот общий индекс (101,8%), то ре- 
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Счёт производства (оборотная ведомость) по механическому цеху за_ __ месяц 

(в руб.) 
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Таблица 22 


Расчёт результатов работы механического цеха за.. 


Показатели 

Основные ма¬ 
териалы 

Полуфабри¬ 
каты собствен¬ 
ного произ¬ 
водства 

Прямая зар¬ 
плата 

Цеховые рас¬ 
ходы 

Общезавод¬ 
ские расходы 

Потери от 
брака 

Итого 

1. Нормативная 
себестоимость 
выпуска .... 

206 509 

65312 

103 979 

207 958 

51988 


635 746 

2. Индекс соот¬ 
ношения плановой 
; себестоимости и 
| нормативной в % 

105 

100 

101,08 

- 

100 

100 



| 

1 3. Плановая се- 

! бестоимость вы- 
! пуска 

! /позиц. 1 X ПОЗИЦ. 2\ 

' 100 / 

216834 

65 312 

105 102 

207 958 

51988 


647 194 

' 4. Фактическая 

1 себестоимость 
выпуска .... 

212935 

65 312 

106144 

205 680 

50 882 

2112 

643 065 

! 5. Результат: 

і -(-перерасход 

1 —экономия (пози- 
; ция 4—позиция 5) 

—3 899 

— 

+1 042 

—2 278 

! 

—1 106 

+2 112 

—4129 


зультат получится несколько иной, а именно: плановая 
себестоимость выпуска будет равна 

635 746 РУб '-^ 8 = 647 199 руб., 

а результат будет равен 

643 065 — 647 199 = -- 4134 руб. 

Вместо 4129 руб. экономии получилась экономия 
4134 руб., разность в данном случае незначительная; 
вместе с тем эта разность является следствием изменчи¬ 
вости результатов в связи с некомплектностью выпуска. 
При строгой комплектности разность, очевидно, должна 
быть равна нулю. В качестве результата при расхождении 
следует принимать ту сумму, какая получается при пере¬ 
счёте по индексам отдельных элементов себестоимости 
(4129 руб.). 
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Общий результат — экономия в 4129 руб. — может быть 
Разложен по элементам, а также и более детально в той 
мере, в какой отклонения, учтённые по счёту производства 
(табл. 21), зарегистрированы по причинам и виновникам, 
так как в сущности цеховые результаты хозрасчёта есть 
бухгалтерски учтённые отклонения от норм плюс (минус) 
планируемые отклонения самих норм от плана. 

Предполагается, что все отклонения от норм можно за¬ 
регистрировать (отделить) полностью по ходу производства. 

В этих случаях под нормативной себестоимостью пони¬ 
мается себестоимость по действующим на конец каждого 
отчётного месяца нормам. Все текущие изменения норм 
(т. е. изменения конструкции, материальных спецификаций, 
технологических процессов и норм выработки) ежемесячно 
учитываются, и на этой основе корректируется норматив¬ 
ная себестоимость остатка незавершённого производства, 
а получившиеся при этом отклонения из-за переоценки 
остатков списываются ежемесячно на товарный выпуск. 
Это, конечно, весьма желательно, но в некоторых случаях 
затруднительно. Поэтому для точности выявления всех 
отклонений необходимо, независимо от регистрации их на 
первичных документах, производить контрольные ежеме¬ 
сячные инвентаризации цеховых остатков материалов, полу¬ 
фабрикатов и незавершённого производства. В этом случае 
учёт можно вести путем выведения отклонений не от теку¬ 
щих, а от стабильных в течение года нормативных (рас¬ 
чётных) цен. При этом действуют по общеизвестному 
правилу: входящий остаток плюс текущие затраты минус 
конечный остаток равен затратам, приходящимся на вы¬ 
пуск. Определив таким образом фактическую и достовер¬ 
ную себестоимость выпуска по элементам и сопоставляя её 
с нормативной, можно установить общую сумму отклонений 
и проконтролировать, насколько полно она охвачена теку¬ 
щей регистрацией по первичным документам (по листкам 
на доплаты, по нарядам на непредусмотренные операции, 
по актам раскроя материалов и т. п.). 

Собственно говоря, определение цеховых результатов на 
этом можно было бы закончить, однако плановое задание 
цеху было дано в виде себестоимости одного машиноком¬ 
плекта. Следует поэтому определить и фактическую себе¬ 
стоимость условного машинокомплекта. Этот расчёт произ¬ 
ведён в табл. 23. 

Из табл. 23 можно установить, что плановое задание по 
себестоимости одного машинокомплекта в размере 63 р. 84 к. 
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Таблица 23 

Расчет фактической себестоимости условного машино¬ 
комплекта 


Показатели 

Основные ма¬ 
териалы 

Полуфабри¬ 
каты соб¬ 
ственного 
производства 

Премия, про¬ 
изводственная 
зарплата 

Цеховые рас¬ 
ходы 

Общезавод¬ 
ские расходы 

Потери от 
брака 

Итого 

1. Нормативная 
себестоимость 
выпуска в руб. . 

206 509 

65 312 

103 979 

207 958 

51 988 


635 746 

2. Нормативная 
себестоимость од¬ 
ного комплекта 
в руб. и коп. . . 

20-60 

6—40 

10—20 

20 40 

5-10 


62—70 

3. Число услов- 
| ных комплектов 
! в шт. (позиция 1: 
діозицию 2) . . . 

10 025 

10 123 

10194 

10194 

10 194 


10139 

4. Фактическая 
; себестоимость 
выпуска в руб. . 

212 935 

65 312 

106 144 

205 680 

50882 

2 112 

643 065 

5. Фактическая 
себестоимость од¬ 
ного условного 
комплекта (4 по¬ 
зиция : 3 пози¬ 
цию) в руб. и коп. 

21—24 

6—40 

10—41 

20—18 

4—99 

0-21 

63—43 

6. Плановая се¬ 
бестоимость одно¬ 
го комплекта в 
руб. и коп. . . ♦ 

21-63 

6-40 

10—31 

20—40 

5—10 


63-84 

7. Перерасход + 
экономия— (пози¬ 
ция 5—позиция 6) 

! 

і 

-0,39 

-- . 

+ 0,10 

—0,22 

—0,11 

+0,21 

-0,41 


выполнено, фактическая себестоимость составила 63 р. 43 к., 
что даёт 0,64% экономии против плана. 

Следует обратить внимание на следующие обстоятель¬ 
ства, связанные с этим расчётом. 

1. Для ясности изложения здесь были даны три после¬ 
довательные таблицы. На практике две последние (22 и 23) 
можно совместить, так как они основаны на одних и тех 
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ведомости 


Данных оборотной ведомости (счет производства, 

табл. 21). 

2. Различное число комплектов, получившееся в табл. 23 
(позиция 3) в результате подсчёта по отдельным элемен¬ 


там, есть выражение некомплектной сдачи цеховой продук¬ 
ции, причём некомплектность эта не есть нарушение плана, 
а может быть предусмотрена планом в связи с восполне¬ 
нием заделов брака, выпуска запасных частей и т. п. 

3. В результате этой плановой некомплектности выпуска 
самое исчисление стоимости одного машинокомплекта имеет 
условный характер. Оно нужно лишь постольку, поскольку 
задание дано в виде себестоимости комплекта и желательно 
это задание сравнить с отчётными данными. Для исчисле¬ 
нья же результата работы цеха фактическая себестоимость 
одного комплекта может и не понадобиться (табл. 22). 
Если в цехе производится не одна или несколько машин, 
а много, го исчисление фактической себестоимости машино¬ 
комплектов теряет свою наглядность. Однако метод опре¬ 
деления абсолютных результатов, т. е. экономии или пере¬ 
расхода по всей товарной продукции (табл. 21 и 22), со¬ 
храняет свою силу и для условий устойчивого (повторяю¬ 
щегося) серийного производства. 

На заводах поточно-массового производства иногда 
предпочитают пользоваться плановой и фактической себе¬ 
стоимостью машинокомплекта для определения общих це¬ 
ховых результатов (в частности, на Харьковском трактор¬ 
ном заводе). Поясним этот вариант на цифрах нашего 
примера. На каждом машинокомплекте в цехе экономия 
составляет 0,41 руб. Всего условных комплектов выпущено 
10139 шт. (табл. 23). Следовательно, общая экономия по 
цеху составила 0,41 • 10 139 = 4157 руб. Эта сумма опять- 
таки отклоняется от ранее выведенной в связи с тем, что 
выпуск цеха фактически был частично некомплектным. 
Отклонение может служить мерой влияния некомплектно¬ 
сти на себестоимость цеховой продукции. Поэтому этот 


метод в случае значительной планируемой некомплектности 
(запасные части) должен быть, по нашему мнению, заме¬ 
нён счётом экономии по числу комплектов, рассчитанным 
отдельно по каждому элементу себестоимости (как пока¬ 
зано в табл. 23). 

Положительным явлением при применении метода 
«машинокомплектов» является то обстоятельство, что цен¬ 
ники нормативно-расчётных цен по деталям служат не только 
Для учёта себестоимости выпуска, но и для планирования 


189 



объёма выпуска по цехам. На Харьковском тракторном за¬ 
воде никакие другие условные или неизменные цены при 
планировании или учёте выпуска цехов не применяются. 
Следовательно, объём продукции планируется в реальных 
действующих рублях, что придаёт цеховому хозрасчёту 
действенную силу. 

В качестве иллюстрации заводской документации, при¬ 
меняемой при методе машинокомплектов, приводим форму 
расчёта результата хозяйственной деятельности по основ¬ 
ной продукции на Харьковском тракторном заводе 
(табл. 24). 

По методу «машинокомплектов» на основе учета откло¬ 
нений от текущих норм построен хозрасчёт цехов на.Авто¬ 
заводе имени Сталина, а на основе отклонений от стабиль¬ 
ных норм — на ХТЗ. 

Б) Ліетод подетальной оценки товарного выпуска при¬ 
меняется при устойчивом серийном производстве с номен¬ 
клатурой примерно в 5—20 наименований (транспортное 
машиностроение, станкостроение, сельхозмашиностроение 
и т. п.). 

Метод планирования и учёта себестоимости цеховой 
продукции во многом подобен изложенному выше способу 
машинокомплектов с той лишь разницей, что установление 
фактической экономии производится не посредством рас¬ 
чёта экономии на один машинокомплект. 

Так как не предполагается, что в подобном производ¬ 
стве можно вести нормативный учёт на основе текущей ре¬ 
гистрации всех отклонений, то он обязательно вытекает 
из данных ежемесячных инвентаризаций цеховых остатков 
материалов и незавершённого производства. 

В основе планирования и учёта себестоимости цеховой 
продукции лежит ценник стабилизированных нормативных 
или планово-расчётных цен на все детали, изготовляемые 
или обрабатываемые в каждом цехе. Цены эти установлены 
с расчленением по элементам прямых затрат: основные ма¬ 
териалы, прямая производственная заработная плата, то¬ 
пливо (последнее—для заготовительных цехов). Наклад¬ 
ные расходы цеха по каждой детали можно в ценник не 
включать, как это было объяснено выше. Плановым зада¬ 
нием по себестоимости является установление планируемых 
на квартал процентов отклонений от этих расчётных (нор¬ 
мативных) цен по элементам. Планирование осуще¬ 
ствляется по каждой отдельной машине (заказу) и по 
цеху. Так, например, допустим, что в цехе изготовляются 
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Харьковский 

тракторный 

завод 

Таблица 24 


р а с ч ё т 

результата хозяйственной деятельности по основной 
продукции за-195 г. 




Себестоимость ма- 


і 

шинокомплекта 

о 

с 

с 

Элементы 

в руб. 

С 


1 

с 

* 

I 

по плану 

по отчёту 

1 

г~ 

Количество выпу¬ 
щенных машино¬ 

комплектов 

-• 


1 

Затраты: 



2 

Основные материа- 




лы 



3 

Покупные детали 



4 

Полуфабрикаты 
других цехов 



5 

Заработная плата 




основная 



6 

Заработная плата 




дополнительная 



7 

Начисления на за¬ 
работную плату 

і 


8 

Цеховые расходы 



9 

10 

Общезаводские 

расходы 



Потери от брака 



11 




12 





Итого 




Результат 
на ком¬ 
плект 
в руб. 


Результат 
на товар¬ 
ный выпуск 
в тыс. руб. 


Нач. цеха 
Зав. план.-экон. бюро 
Ст. бухгалт. 
—---195 _ 
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Примечание 









детали шести типов станков іі, кроме того, нормали — всего 
7 заказов. Набор затрат цеха по нормам по типу станков 
(заказ № 1) составляет: заработная плата - 1620 руб., 
полуфабрикаты своего производства—-2160 руб., основные 
материалы — 432 руб. Плановый отдел, исходя из задан¬ 
ного среднеквартального снижения себестоимости, опреде¬ 
ляет, что заработная плата на один станок по этому за¬ 
казу во втором квартале составляет 104% к нормам или 

1620 * ^--= 1665 руб.; основные материалы—101% или 


432 ’ Іоо = 436 руб,; 


полуфабрикаты своего производства 


остаются без изменений (поскольку они передаются из цеха 
в цех по стабильной нормативной оценке, а их фактическая 
себестоимость отражается лишь на себестоимости завод¬ 
ского выпуска). В тех цехах, где применяется так называе¬ 
мый бесполуфабрикатный учёт производства, можно из под¬ 
счётов цеховой себестоимости исключить полуфабрикаты 
своего производства, оценивая работу цеха лишь по его 
затратам. 

Аналогичные расчёты плановых прямых затрат произво¬ 
дятся по всем заказам. Кроме того, до цеха доводится 
смета цеховых расходов (сумма по статьям, процент к про¬ 
изводственной заработной плате) и доля общезаводских 
расходов (фиксированная сумма и отдельно процент к пря¬ 
мой производственной заработной плате). Общезаводские 
расходы следует включить в расчёт результата цеха, так 
как цех объёмом своей продукции влияет на относительное 
уменьшение или увеличение общезаводских расходов как 
статьи себестоимости. 

Этим определяются квартальные плановые задания по 
себестоимости для каждого основного цеха. Учёт ведётся 
на основе оборотных ведомостей по каждому заказу 
обычно без выделения нормативных затрат и отклонений. 
Приводим иллюстрацию оборотной ведомости цеха 
(табл. 25). 

Аналогичные ведомости ведутся но всем заказам, на¬ 
ходящимся в производстве. Себестоимость выпуска опреде¬ 
ляется здесь путём инвентаризации остатков незавершён¬ 
ного производства по правилу: начальный остаток плюс 
затраты, минус конечный остаток равен стоимости выпуска. 
При инвентаризации остатки оцениваются по ценнику нор¬ 
мативных (расчётных) цен на детали. Для упрощения еже¬ 
месячных инвентаризаций многие заводы применяют в ме- 
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Таблица 26 

Оборотная ведомость по заказу № 1 и механическом цехе 

(в руб.) 



і 

Дебет 




Кредит 

1 

1 

Статьи 

Остаток на 
начало месяца 

-■ 

Расход на ме¬ 
сяц 

Итого по де¬ 
бету (2+3 
графы) 

св 

Я 

О 

X 

со 

о 

К 3 

Ою 

Возвраты и 
отходы 

Остаток по 
инвентариза¬ 
ции на конец 
месяца 

Н 

о» У . 

>• ' 

и СЮ 

а Э 1 
<-* м ю 

Я 1 

Псе' 

Итого по кре¬ 
диту (баланс) 

I. Основные 
материалы . . 

2 413 

33 117 

35 530 

493 

344 

2 217 

32 476 

35 530 

2. Полуфаб¬ 
рикаты своего 
производства 

4711 

79 292 

84003 

914 

69 

3 989 

79 031 

84 003 

3. Прямая 
производствен¬ 
ная заработная 
плзта « * * • 

3 079 

56 805 

59 884 

692 


2 891 

56 301 

59 884 

4. Цеховые 
расходы . . . 

6 158 

115 026 

121 184 

1384 

— 

5 782 

114018 

121 184 

5. Специаль¬ 
ные расходы . 

— 

11 600 

11 600 

— 

—- 

— 

11 600 

11 600 

6. Потери от 
брака • » • • 

— 

3 829, 

! 

3829 

— 

825 
. [ 

I 

1 

і 

3 004 

3 829 

7. Общеза¬ 
водские расхо¬ 
ды . 

1 590 

* 

23025 

24615 

346 

! 

1446 

22 823 

24 615 

Итого 

1 

17 951: 

Ѵ22 694; 

МО 645 

3 829 

1238 

16 325 

319 253 

340 645 


ханических цехах оценку деталей по элементу «заработная 
плата», исходя из 50% готовности деталей независимо от 
того, на какой стадии обработки детали эти находятся 
в момент инвентаризации. Этот приём допустим, если раз 
в квартал всё же будет производиться пооперационная 
оценка незавершённого производства для корректировки 
возможных ошибок. Кроме того, полезно наиболее трудоём¬ 
кие детали (например, со стоимостью обработки в 3 раза 
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выше средней стоимости) учитывать и оценивать также по- 
операцнонно даже при ежемесячных инвентаризациях. 

Располагая на основе этих бухгалтерских ведомостей 
(табл. 25) фактической себестоимостью выпуска, необхо¬ 
димо произвести сопоставление этой себестоимости с пла¬ 
новой. 

Это сопоставление производится аналогично изложен¬ 
ному порядку при применении способа машинокомплектов. 
Весь выпуск цеха в деталях, узлах или комплектах по 
накладным на сдачу продукции оценивается по ценнику 
нормативных (планово-расчётных) цен. Затем, пользуясь 
установленными индексами, расчётную стоимость выпуска 
переводят в плановую себестоимость и сопоставляют её 
с фактической себестоимостью. В тех случаях, когда есть 
возможность ежемесячно корректировать расчётную стои¬ 
мость выпуска по действующим в данном месяце нормам, 
учёт получает большую достоверность. 

Приведём для условий нашего примера подобный рас¬ 
чёт (табл. 26). 

В табл. 26 показаны результаты работы цеха по одному 
из заказов.. Произведя аналогичные расчёты по всем зака¬ 
зам, можно получить сумму экономии или перерасхода 
цеха за отчётный месяц по всему объёму товарной продук¬ 
ции. Расчёт этот отличается от метода машинокомплектов 
лишь тем, что условные комплекты не фигурируют в исчи¬ 
слении результатов работы цеха. Кроме того, внесены неко¬ 
торые приёмы счёта, ранее не показанные. Так, в целях 
упрощения работы в ценники деталей нет надобности вклю¬ 
чать цеховые расходы, а при оценке всего объёма товарной 
продукции можно начислить плановые проценты накладных 
расходов (позиция 2, графы 5 и 8). Это исчисление можно 
делать даже не по отдельным заказам, а по всей продукции 
веха (таблица общих результатов по всем заказам ввиду 
её простоты здесь не приведена). 

Для правильного подсчёта экономии или перерасхода 
по общезаводским расходам следует при определении пла¬ 
новой суммы начислять плановый процент на плановую 
заработную плату в себестоимости выпуска (позиции 2 и 3, 
графа 8—27 710, т. е. 50% от зарплаты), а вместо факти¬ 
ческой суммы принимать абсолютную фиксированную 
сумму общезаводских расходов, доведённую до цеха (по¬ 
зиция 4, графа 8 — 25 000 руб.). Этот расчёт показывает, 
что цех ввиду перевыполнения плана дал относитель¬ 
ную экономию на общезаводских расходах в сумме 

194 



Таблица 26 

Расчёт результатов цеха по заказу № 1 по способу подетальной оценки товарной продукции цеха 

| Статьи себестоимости і 
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*о 

со 


’ г> 2 
? з: =* 

-г о» X 
3 и 

ѵС о ^ 
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1 К заработной плате. 

2 Фиксированная сумма, доведённая до цеха, в доле, приходящейся на данный заказ. 







27 710 — 25 000 = 2710 руб. По методу подетальной оценки 
выпуска на основе текущих норм построен хозрасчёт на 
заводе тепловозостроения, а на основе стабильных норм — 
на ХЭМЗ и на «Свете шахтера». 

В) Применение метода «калькулирования работы цеха» 

(или «пересчёта сметы производства») имеет в виду такое 
многономенклатурное или вообще серийное производство, 
в котором составление ценников на все детали не оправ¬ 
дывается ввиду изменчивости программы или по иным 
причинам. 

При этом способе план по себестоимости доводится до 
цеха в виде совокупности показателей, охватывающих рас¬ 
ход основных материалов, фонд прямой производственной 
заработной платы, смету цеховых и сумму общезаводских 
расходов. Иначе говоря, здесь не требуется никаких особых 
плановых расчётов специально для целей цехового хозрас¬ 
чёта, так как вышеприведённые данные предусматрива¬ 
ются всякой системой внутризаводского планирования. 

Единицей объёма цехового товарного выпуска принима¬ 
ются нормочасы (или неизменные отпускные подетальные 
цены, если последние установлены путём деления цены 
машины на нормочасы по изготовлению деталей и сборке 
машин). Нормочасы как единица объёма стабилизуются 
на год. 

Сущность этого метода заключается в корректировании 
плановых данных в соответствии с выполненным объёмом 
работ и в сопоставлении этих корректированных плановых 
данных с фактическими затратами. 

Поясним схему этого расчёта на примере (табл. 27). 
В табл. 27 цифры округлены до целых тысяч рублей 
с целью упрощения. План по выпуску продукции выполнен 
на 120%. В связи с этим все расходы по обработке, 
т. е. заработная плата, цеховые и общезаводские расходы, 
повышены на 20% (в плане позиция 2, графы 4, 5 и 8). 
Однако расход основных материалов пересчитывать таким 
образом в большинстве случаев нельзя в связи с возможной 
непропорциональностью затрат материалов объёму товар¬ 
ного выпуска в нормочасах или стабильных ценах. По¬ 
этому рекомендуется плановый расход материалов подсчи¬ 
тывать по нормам на фактическое количество заготовлен¬ 
ных деталей, а фактический расход определять на основе 
ежемесячных инвентаризаций нераскроеиных остатков ма¬ 
териалов по профилям. 
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Таблица Л 

Определение результатов по методу калькулирования работы 

цеха за.месяц 


по.* . цеху 


Показатели 

1 

Товарный выпуск в 
нормочасах или в не¬ 
изменных ценах 

Затраты цеха 

Основные мате¬ 
риалы 

Прямая производ¬ 
ственная зарплата 

Цеховые 

расходы 

Потери от брака 

Общезаводские 

расходы 

Итого 

условно 

постоян¬ 

ные 

перемен¬ 

ные 

В тыс. руб. 

1, План ♦ • • * 

• • 

100 

— 

40 

60 

30 

— 

20 

— 

2. План в пересчёте 









на фактическим 

вы- 









ПУСК. 

V 

• • 

— 

591 

48 

72 

36 

-- 

24 

239 

3, Отчёт . . . . 

• • 

120 

66 2 

43 

63 

35 

3 

19 

229 

4. Результат: + 

пе- 









рерасход — экономия . 


+7 

—5 

— 9 

-1 

+з 

— 5 

-ю 

5. В том числе из-за 









объёма ..•••• 

« • 

! 



—12 



—4 

-16 


I і По нормам расхода материалов брутто на всё количество за- 
! готовленных деталей (по первым операциям). 

* Исчислено в результате инвентаризации цеховых остатков 
і материалов по профилям на начало и конец месяца по правилу: 
! остаток + поступление — остаток = расход на производство. 


Цеховые расходы разделены на условно постоянные и 
переменные с целью выделить влияние объёма выпуска на 
результаты по себестоимости (позиция 5, графы 5 и 8). 

Схема эта проста, и в этом одно из её преимуществ. 
Положительной стороной является также прямая связь, 
показателей с работой цеха в данном месяце: обычно то¬ 
варная продукция оценивается объединением данных теку¬ 
щего месяца со входящими остатками и определением сред¬ 
них расходов, приходящихся на выпуск, в связи с чем 
результаты работы данного месяца обезличиваются. 
В табл. 27 расход материалов оценён по результатам зато- 
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товнтельной работы данного месяца; смета и отчёт цеховых 


расходов включены в расчет по данным плана и отчета 
текущего месяца и т. д. Всё это делает для начальника 
цеха и руководящего технического персонала этот расчёт 
результатов ясным и непосредственно связанным с работой 


цеха. Однако существенный недостаток этой схемы рас¬ 
чёта заключается в том, что пересчёт планового фонда за¬ 
работной платы в соответствии с объемом выпуска в нор- 
мочасах (или стабильных ценах) может дать существенные 
неточности при неодинаковой трудоёмкости различных но¬ 
менклатурных позиций и при смещении в ассортименте. По¬ 
этому если есть основание ожидать искажений по этим 
причинам, то необходимо заработную плату пересчитывать 
не в целом по проценту выполнения плана выпуска, а по 
•единичным расценкам за изготовленные детали, что, ко¬ 
нечно, осложняет весь расчёт. 

При наличии нормативного учёта по заработной плате 
за измеритель цехового объёма производства можно брать 
не нормочасы (и не стабильные цены), а нормативную 


заработную плату, что упрощает и уточняет расчёт по 
табл. 27. 

Осложняющим обстоятельством для планирования и 
учёта себестоимости в основных цехах является постоянное 
наличие в этих цехах работ по неосновному производству: 
заказы капитального строительства, капитального ремонта, 
по изготовлению приспособлений, по кооперированию и т. п. 
Все эти заказы должны планироваться и по ним должны 
составляться сметные калькуляции. Учёт затрат по этим 
заказам должен быть обособлен от затрат по основному 
производству. Результаты по этим заказам устанавли¬ 
ваются сравнением стоимости выпуска по сметным кальку¬ 
ляциям с фактическими затратами, учтёнными бухгалтер¬ 
ским учётом. 

Изложенные выше основные способы не исчерпывают 
возможных решений, но дают типы их и притом показы¬ 
вают, что задача планирования и учёта себестоимости 
в цеховом разрезе и в сложном многодетальном и много- 
операционном производстве вполне разрешима без приме¬ 
нения особых сложных параллельных или специальных 
чформ системы планирования и учёта производства, вводи¬ 
мых для целей хозрасчёта. Основой решения являются: 
хорошо подготовленная нормативная база и налаженный 
простой учёт на базе ежемесячной инвентаризации цеховых 
остатков материалов и незавершённого производства. 
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ОСОБЕННОСТИ ХОЗРАСЧЁТА 
ЗАГОТОВИТЕЛЬНЫХ И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ 


Деятельность заготовительных цехов в массовом и круп¬ 
носерийном производстве следует планировать и учитывать 
на основе первых двух способов, т. е. по изложенному 
выше методу машинокомплектов или подетальной оценки 


товарного выпуска. 

Для тех случаев, когда предварительное калькулирова¬ 
ние заготовок (а также отливок или поковок) затрудни¬ 
тельно, необходимо выпуск оценивать по средним плано¬ 
вым тоннажным калькуляциям (внутри группы веса 
и сложности) и сопоставлять эту сумму с фактическими 
затратами цеха на выпуск. Инвентаризацию в литейных 
и кузнечных цехах можно производить только в тех отделе¬ 
ниях, где скапливаются заделы в размерах, превышающих 
суточный выпуск (в обрубных и очистных отделениях, 
в" травильных и термических отделениях кузнечных цехов 

и т. п.). 

Вспомогательные цехи следует разбить на три группы: 

А — с единой учётно-калькуляционной единицей; 

Б_без единой учётно-калькуляционной единицы (раз¬ 

нородное производство); 

В — с единой условной учётно-калькуляционной едини¬ 


цей. 

К цехам группы А относятся производство элек¬ 
троэнергии, пара, сжатого воздуха, газа, подача воды и т. п. 
Однородность продукции этих производств позволяет уста¬ 
навливать на квартал плановую себестоимость единицы 
услуг, отпускаемых заводским потребителям. По этим пла¬ 
новым калькуляциям вспомогательные цехи рассчитыва¬ 
ются с цехами и отделами-потребителями. Плановая себе¬ 
стоимость отпущенных услуг сопоставляется с фактиче¬ 
скими затратами цеха, так как незавершённого производ¬ 
ства в подобных цехах, как правило, нет. Подобное сопо¬ 
ставление и определяет цеховой результат, т. е. перерасход 
или экономию против плановой себестоимости отпущенных 
услуг. 

К цехам группы Б относятся цехи инструменталь¬ 
ный, ремонтно-механический, ремонтно-строительный, мо¬ 
дельный, штамповый и т. п. Перевод этих цехов на хоз¬ 
расчёт представляет наибольшую сложность. Оправдавшим 
себя на практике методом является разработка прейску¬ 
рантов или ценников на все нормальные повторяющиеся 
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виды изготовляемых инструментов, на запасные части для 
ремонтов и на стандартные виды ремонтов, приведённые 
к одной ремонтной единице 1-го класса ремонтосложно¬ 
сти. В целях сокращения числа калькуляций цены устана¬ 
вливаются не для каждого типоразмера инструментов, 
а по групповым наименованиям с определёнными интерва¬ 
лами размеров, например, для свёрл диаметром от 5 до 
15 мм, от 15 до 25 мм и т. д. 

Для специальных видов инструментов должны соста¬ 
вляться предварительные калькуляции на основе укруп¬ 
нённых методов оценки их себестоимости (исходя из типа, 
веса, сложности, многодетальности). 

Точно так же для ремонтов или для изготовления запас¬ 
ных частей, не предусмотренных прейскурантами, должны 
составляться и согласовываться с заказчиком предвари^ 
тельные сметные калькуляции на основе дефектных актов. 

Наличие прейскурантных цен и сметных калькуляций 
позволяет оценить всю продукцию (или весь объём услуг) 
цеха в плановых отпускных ценах. Эту оценку можно 
было бы сравнить с фактическими затратами цеха, если 
бы не было колебаний в остатках незавершённого произ¬ 
водства на начало и конец месяца. На практике многие 
заводы производят такое сравнение, игнорируя колебания 
остатков и считая, что это побудит цехи свести к минимуму 
незавершённое производство и не увеличивать его без 
нужды. На других заводах производят раз в квартал кон¬ 
трольные инвентаризации остатков незавершённого' произ¬ 
водства, выявляя тем самым уточнённые результаты 
работы этих цехов. 

К цехам группы В относятся транспортные службы 
и хозяйства. Хотя работа их и разнообразна, но она сво¬ 
дится к условному единому измерителю — тоннокиломе- 
трам перевозок. Плановая себестоимость тоннокилометра 
калькулируется, и по этой цене цех рассчитывается с по¬ 
требителями транспортных услуг. Сопоставление стоимости 
отпущенных услуг с фактическими затратами определяет 
результаты работы цеха, так как незавершённого производ¬ 
ства нет. На некоторых заводах установлена расчётная 
цена за тониокилометр, но при этом тоннаж считается по 
нормативной средней грузоподъёмности транспортной еди¬ 
ницы, а пробег берётся фактический. При таком способе 
расчёта цех — потребитель транспорта заинтересован в том, 
чтобы полностью использовать грузоподъёмность подавае¬ 
мого ему транспортного средства, тогда как при расчёте 
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л ..Ф акт нческой тоннокилометр транспортный цех 
ссет убытки из-за неполногрузности рейса по 
іехов — потребителей транспорта. 


часта 

вине 


ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВНЕДРЕНИЮ 

ХОЗРАСЧЕТА В ЦЕХИ 

Как бы ни были удачны системы показателей и учёт¬ 
ных единиц в основных и вспомогательных цехах, успеш¬ 
ное внедрение хозрасчёта требует прежде всего ряда орга¬ 
низационных и воспитательных мероприятий. 

Для осуществления всех мероприятий, связанных с вве¬ 
дением хозрасчёта, образуются комиссии в составе началь¬ 
ника планового отдела, главного бухгалтера и главного 
технолога завода, иногда ещё начальника производства или 
главного диспетчера. Эта же комиссия рассматривает от¬ 
чёты и результаты работы цехов, взаимные претензии це¬ 
хов, даёт по ним заключения и докладывает о работе цехов 
на техническом совещании при директоре завода. 

Основной задачей при организации внутризаводского 
хозрасчёта является действительное вовлечение коллекти¬ 
вов цехов и участков в борьбу за экономию труда, мате¬ 
риалов, энергии, топлива и за лучшее использование обо¬ 
рудования и площадей. Плановые и учётные показатели 
должны лишь помочь организовать и учесть работу по вы¬ 
явлению резервов и осуществлению организационно-техни¬ 
ческих мероприятий. 

Интересным и поучительным примером инициативного 
цехового планирования прибылей и снижения себестоимости 
может послужить опыт некоторых цехов Автозавода 
имени Сталина (ЗИС). 

Завод этот взял на себя обязательство в 1948 г. дать 
40—50 млн. руб. сверхплановой экономии. Определив эту 
сумму как экономическое задание, завод разверстал её по 
цехам и отделам завода, а уже цехи должны были обосно¬ 
вать выполнимость этой директивы на основе «прямого 
счёта» по конкретным организационно-техническим меро¬ 
приятиям. 

Литейный цех № 3 с августа до конца года должен был 
сэкономить 700 тыс. руб., в том числе плавильное отделе¬ 
ние 113 тыс. руб. Экономист т. Чугунова не просто распи¬ 
сала эту сумму по статьям цеховой себестоимости (наряд- 
заказа). Совместно с технологом т. Бурматовым* она раз¬ 
работала новые прогрессивные расходные нормы на основе 
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анализа экономических показателей. Дорогой древесно¬ 
угольный чугун в шихте был заменен литником с присад¬ 
кой легированных отходов стали. Это мероприятие было до¬ 
ведено до рабочих и включено ими в свои обязательства. 
Точно так же были запланированы экономия от вторичного 
использования кокса от холостых колош, отсев и продажа 
мелкого кокса, замена футеровки вагранок мастикой вместо 
огнеупорного кирпича и т. п. Опыт содружества планови¬ 
ка-экономиста т. Чугуновой и технолога Бурматова был 
широко распространён на заводе. Их инициатива, соеди¬ 
нённая с предметной агитацией и обучением рабочих, при¬ 
вела к тому, что плавильное отделение до конца года дало 
не 113 тыс. руб., а 200 тыс. руб. экономии. 

Действительные успехи хозяйственного расчёта цехов и 
бригад основаны не столько на удачных формах плана и 
учёта, сколько на активной роли партийных и профсоюз-" 
ных организаций в борьбе за режим экономии и рост рен¬ 
табельности. Партийная организация Харьковского трак¬ 
торного завода им. Орджоникидзе развернула в 1948 г. 
огромную организационную и массово-политическую работу 
вокруг внедрения хозрасчёта. Хорошо была использована 
наглядная агитация за экономию ресурсов. 

По инициативе партийной организации был введён гра¬ 
фик обсуждения причин и виновников брака в особой 
«комнате брака». По сравнению с 1948 г. в первом квар¬ 
тале 1949 г. брак чугунного литья был снижен на 35%. 
Опыт передовиков в борьбе за экономию широко пропаган¬ 
дируется и конкретно показывается. За 4 месяца 1949 г. 
завод получил 1,6 млн. руб. от внедрения предложений 
рабочих. 

Опыт заводов показывает также, что нельзя находиться 
в плену формальных схем учёта и планирования. Цеховая- 
отчётность должна подвергаться тщательному анализу на 
основе^ действительного Знания всех обстоятельств работы"* 
цеха. Тогда многие цифры цеховой отчётности получают 
новое освещение. Так, если обратиться к цифрам примера 
(табл. 22), то из них следует, что цех получил экономии 
4,13 тыс. руб. главным образом на основных материалах 
и цеховых расходах. Постатейное рассмотрение цеховых 
расходов может обнаружить, что экономия получена по 
таким статьям, как охрана труда или текущий ремонт. Эко¬ 
номия эта свидетельствует часто о том, что цех не исполь¬ 
зует средств на технику безопасности, не следит должным 
образом за состоянием зданий и оборудования. Такую эко- 
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иомию нельзя поставить цеху в заслугу, следовательно, 
в заключении заводской комиссии по хозрасчёту о резуль¬ 
татах работы данного цеха должна быть выделена эконо¬ 
мия, не являющаяся заслугой цеха. 

К таким видам экономии относятся не учтённые в плане 
изменения цен на материалы или услуги, резкие изменения 
в номенклатуре и т. п. 

С другой стороны, следует при анализе принимать во 
внимание посторонние для цеха факторы, существенно 
повлиявшие на перерасход цеха: немерность и крепость 
материалов, перебои в подаче энергий, брак по вине дру¬ 
гих цехов, простои из-за неподачи материалов и полуфа¬ 
брикатов, массовое отвлечение рабочих на сезонные или 
общественные работы и т. п. Как показывает опыт многих 
заводов, при переводе цехов на хозрасчёт весьма важно 
обеспечить бухгалтерский контроль над правильностью 
первичной документации в цехах. Без этого самые лучшие 
формы учёта не предохраняют его от искажений. 

Межцеховые претензии на некоторых заводах (ЗИС 
и др.) не принимаются к рассмотрению с той целью, чтобы 
не создавать стимулов к перекладыванию ответственности 
с цеха на цех, а также чтобы не ослаблять строгости теку¬ 
щей межцеховой приёмки полуфабрикатов и услуг (ре¬ 
монта, инструмента и т. п.). Другие заводы практикуют 
с успехом такой порядок, при котором цех-виновник несёт 
полную ответственность за причинённые им убытки другим 
цехам, но пех, понёсший убытки, в целях устранения су¬ 
тяжничества получает возмещение лишь в размере 3—5% 
понесённого убытка. 

В целях бесспорного определения величины потреблён¬ 
ных цехом энергетических услуг и стимулирования их эко¬ 
номии необходимо установить в каждом цехе счётчики 
(счётчики моторной и осветительной энергии, водомеры, 
паромеры, газомеры и счётчики сжатого воздуха). 

Перевод цехов на хозрасчёт обычно связан с пере¬ 
смотром норм расходования материалов и норм выработки. 
Это само по себе даёт большой эффект. 

Переход цехов на хозрасчёт должен сопровождаться 
разъяснительной работой, проведением лекций по вопро¬ 
сам экономики предприятия и конкретным разбором на 
семинарах цеховых работников плановых и отчётных ма¬ 
териалов цеха с целью показать зависимость экономиче¬ 
ских результатов цеха от выполнения программы, произ¬ 
водительности труда и выполнения норм, внедрения стаха- 
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новских методов работы, реализации организациоино-тех* 
нических и рационализаторских мероприятий, ускорения 
оборачиваемости и сокращения длительности производ¬ 
ственного цикла. 

Успешное внедрение хозрасчёта на передовых заводах 
автотракторостроения опиралось на огромную разъясни¬ 
тельную и агитационную работу партийных организаций 
заводов и цехов. 

Отчёты цехов должны систематически заслушиваться 
на производственных совещаниях рабочих и на технических 
совещаниях у начальника цеха и директора завода. Рас¬ 
пределение премий по результатам цехового хозрасчёта 
должно быть публичным, гласным, с подчёркиванием связи 
между оценкой выполненной работы и полученной пре¬ 
мией. Практика показала, что успех хозрасчёта находится 
в зависимости от внимания, которое уделяют его внедре¬ 
нию руководители предприятия, а также партийная и проф. 
союзная организации. Недостаточно разработать точные 
нормативы. Если не контролировать соблюдение этих нор¬ 
мативов, если не поощрять людей за снижение себестоимо¬ 
сти изделий, то система хозяйственного расчёта не даёт 
должных результатов. 

Весьма важным организационным мероприятием 
является включение общезаводских отделов (конструктор¬ 
ский, технический, снабжения и др.) в систему внутри¬ 
заводского хозрасчёта. По опыту Автозавода имени 
Сталина, это осуществляется путём определения лимитов 
экономии, которые должны быть обеспечены работой завод¬ 
ских отделов в расчёте на одну выпускаемую машину 
(изделие) и притом по тем элементам себестоимости, кото¬ 
рые зависят от работы данного отдела. 

ПРЕМИАЛЬНОЕ ПООЩРЕНИЕ ЦЕХОВОГО ПЕРСОНАЛА 

Как указано выше, премии руководящему цеховому 
персоналу как часть заработной платы установлены за вы¬ 
полнение и перевыполнение планов выпуска продукции при 
условии выполнения плана по себестоимости. На многих 
заводах считают такую форму премирования недостаточно 
стимулирующей снижение себестоимости в цехах и видо¬ 
изменяют её (с соответствующего разрешения министерств) 
в двух направлениях: 

А) выделение доли цеховой экономии в распоряжение 
начальника цеха; 
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Б) установление дополнительной шкалы, определяющей 
зависимость премий не только от выполнения плана по 
выпуску, но и по себестоимости продукции. 

ПосхемеА премиальное поощрение установили неко¬ 
торые заводы автотракторной промышленности. От раз¬ 
мера цеховой экономии по заказам* основного производ¬ 
ства цеху отчисляется от 30 до 40%, а по прочим зака¬ 
зам— от 20 до 30%. Из 100% этой суммы 5—6% предна¬ 
значается лично начальнику цеха, остальная часть распре¬ 
деляется по участкам или лицам по решению начальника 
цеха в соответствии с их активностью в деле борьбы за 
рентабельность производства, 25—50% ежемесячной премии 
резервируется для покрытия возможных убытков (перерас¬ 
ходов по себестоимости) последующего месяца. По опыту 
заводов на эти премии расходуется от 1 до 2% общего 
заводского фонда заработной платы: Распределение этих 
премий имеет большое значение для борьбы за снижение 
себестоимости. 

При этом источником выдачи премий является устано¬ 
вленный законом фонд премирования административно¬ 
технического персонала за выполнение и перевыполнение 
планов по выпуску продукции (см. главу X). Однако фонд 
этот делится на две части: премии за выполнение 
плана выдаются обычным порядком. Премии же, причи¬ 
тающиеся за перевыполнение плана, обращаются 
в фонд премирования по результатам хозрасчёта и распре¬ 
деляются между цехами в соответствии с достигнутой ими 
экономией. 

Премирование тесно связано с материальной 
ответственностью как цеха в целом, так и отдель¬ 
ных его работников. Часть причитающейся премии резер¬ 
вируется для покрытия возможных убытков и перерасходов 
в последующие месяцы. Если резерва нет, то убыток пога¬ 
шается за счет первой причитающейся цеху премии. Кроме 
того, отдельные руководители наряду с премией при нали¬ 
чии экономии погашают часть убытков завода при наличии 
перерасходов. 

В качестве иллюстрации можно привести порядок, при¬ 
нятый на Харьковском тракторном заводе. С каждого рубля 
цеховой экономии по основной продукции цех получает 
30 коп., по прочей продукции 20 коп. От общей суммы пре¬ 
мии начальник цеха получает 5%, заместитель начальника 
цеха —5%, начальник технического отдела — 4%, началь¬ 
ник планового бюро — 3%, зав. бюро труда и зарплаты_ 
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3% и старший бухгалтер — 3%. Вместе с тем за убытки 
несут ответственность: начальник цеха—0,4% от суммы 
причинённых убытков, зам. начальника цеха — 0,4%, на¬ 
чальник технического отдела — 0,3%, начальник планового 
бюро — 0,2%, начальник бюро труда и зарплаты — 0,2% 
и старший бухгалтер цеха — 0,2% (пп. 40—46 «Положения 
по хозрасчёту цехов на Харьковском тракторном заводе»). 

По схеме Б обычно существующие шкалы премиро¬ 
вания за выпуск продукции дополняются ещё одной вну¬ 
тренней шкалой. Например, по обычной шкале начальник 
основного цеха I группы заводов получает за выполнение 
плана по выпуску продукции 30% оклада, а за каждый 
процент перевыполнения плана — 3% оклада. Его замести¬ 
тель— соответственно 20% и 2%. Эта шкала дополняется 
шкалой изменения ставок в зависимости от снижения себе¬ 
стоимости (табл. 28). 


Таблица 28 


Шкалы премий цехового руководящего состава 



Размер премий в °/ 0 к 

окладу 

Категория работников 

1 - - - 

При снижении 
плановой 
себестоимости 

За выполне¬ 
ние плана 
выцуска 
продукции 

За каждый про¬ 
цент перевы¬ 
полнения пла¬ 
на выпуска 
продукции 

I категория 

0-1 

15 


(начальники основных це- 

1,5 

хоз' и др., мастера ведущих 
участков) 

1,1—2 

18 

ГЛ 1 

1,8 

2,1 —3 

21 

2,1 

3,1-4 

24 

2,4 

І 

4,1—5 

27 

2,7 

I 

5,1 и выше 

30 ѵ 

3,0 

II категория 

0—1 

10 


(заместители начальников 

1,0 

основных цехов, мастера про¬ 

1,1-2 

12,5 

1,25 

чих участков) 

2,1-3 

15 

1,5 

3,1-4 

17,5 

1,75 


4,1 — Г) 
и выше 
и т. д. 

20 

2 


Построение шкал произведено так, что максимум пре¬ 
мий не превышает законодательно установленного уровня, 
но этот максимум выплачивается при условии снижения 
плановой себестоимости на 4—5%; если же цех только 
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Уложился в заданную себестоимость, то размер премий 
составляет половину от максимального уровня. Конечно, 
Эти шкалы иллюстрируют лишь метод построения и явля¬ 
ется примерными, они могут быть видоизменены в зависи¬ 
мости от конкретных условий. Разумеется, премирование 
Цеха за экономию может производиться при всех системах 
премирования только тогда, когда план цеха по товарному 
выпуску выполнен по объёму, номенклатуре, качеству 
и себестоимости, а также по срокам сдачи продукции. 

' , УЧАСТКОВЫЙ И БРИГАДНЫЙ ХОЗРАСЧЁТ 

Система внутризаводского хозрасчёта не должна быть 
чрезмерно сложной. Поэтому перевод отдельных участков 
на хозяйственный расчёт следует производить лишь в тех 
случаях, когда: 

* а) цехи очень велики и участки представляют собой от¬ 
носительно крупные хозяйственные единицы с сотнями еди¬ 
ниц оборудования, с собственным плановым и учётным 
аппаратом; в этих случаях участок переводится на хозрас¬ 
чёт на основе таких же показателей и системы выявления 
результатов, как и основные цехи: 

б) цех разбит на участки по предметному признаку, 
каждый участок имеет ясно выраженную планово-учётную 
единицу (участок колёс, цепей, поршней и т. п.); 

в) в цехе выделены особые участки (отделения), 
имеющие законченный технологический процесс, как, на¬ 
пример, плавильные отделения в литейных цехах и т. п. 

В случаях «б» и «в» в основе хозрасчёта находится 
плановая и фактическая себестоимость продукции участка, 
поскольку планирование и учёт такой продукции неиз¬ 
бежно должны быть поставлены независимо от внедрения 
участкового хозрасчёта (себестоимость тонны жидкого ме¬ 
талла, калькуляция отдельных сборочных узлов и т. п.). 

Бригадный хозрасчёт является весьма важной формой 
организации социалистического соревнования в борьбе за 
режим экономии и за повышение рентабельности производ¬ 
ства. Бригадный хозрасчёт не может быть насаждён путём 
приказов, шаблонных форм и инструкций. Организация бри¬ 
гадного хозрасчёта — это прежде всего организация социа¬ 
листического соревнования, причём если характер работы 
бригады таков, что можно без дополнительных затрат и спе¬ 
циального конторско-учётного персонала поставить плани¬ 
рование и учёт основных показателей, относящихся к себе- 
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стоимости работ бригады» то такие бригады с успехом пе¬ 
реводятся на хозрасчёт. Не следует стремиться к охвату 
всех возможных показателей работы бригады и к выявле¬ 
нию всей бригадной себестоимости работ, так как это ведёт 
к громоздкому учёту. Нужно брать основные показатели, 
характерные для работы данной бригады и зависящие це¬ 
ликом от её производственного поведения. Например, для 
бригад, обрабатывающих цветные чіі высоколегированные 
металлы, сбор стружки и отходы явятся важным и легко 
контролируемым показателем экономии. 

Для бригад, работающих с дорогостоящим инструмен¬ 
том из твёрдых сплавов, таким показателем будет эконо¬ 
мия инструмента против установленных норм (иногда этот 
показатель, скрытый в обычном учёте в статье «Износ 
инструмента» в составе цеховых расходов, важнее, чем 
многие другие виды учитываемой экономии по зарплате, по 
основным материалам и т. п.). Для бригад литейщиков 
важным экономическим показателем является сокращение 
брака. Для бригад сварщиков таким показателем буДет 
экономия электродов и энергии (если есть индивидуальные 
счётчики потребляемой энергии на агрегатах). Кроме того, 
общими показателями, обычно доводимыми до хозрасчёт¬ 
ных бригад, являются: 

а) задание по выпуску продукции как в натуре, так 
и в условном измерителе; 

б) фонд заработной платы; 

в) норма расхода наиболее характерного материала 
(топлива, металла, инструмента и т. п.) или норма допу¬ 
стимого брака, отходов, угара и т. п. 

При подсчёте результатов фонд заработной платы 
и нормы расхода пересчитываются в соответствии с факти¬ 
ческим выпуском комплектной годной продукции и сравни¬ 
ваются с фактическим расходом заработной платы или ха¬ 
рактерного материала. При наличии экономии бригаду 
следует поощрять выплатой премии. Источником премиро¬ 
вания может служить часть премиального фонда, который 
выделяется в распоряжение цеха или за счёт экономии по 
себестоимости, или за счёт фонда директора, или за счёт 
премии по Всесоюзному социалистическому соревнованию. 
Премия обычно устанавливается в размере 20—30% от 
полученной экономии. Часть ежемесячной премии (до 50%) 
резервируется на случай необходимости покрытия воз¬ 
можного перерасхода в последующем месяце. Если пере¬ 
расхода не будет, то резерв выдается как премия, но из 
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премии текущего месяца снопа образуется новый резерв. 
Перевод бригады на хозрасчёт и результате желании брига- 
Дьі и оформленных обязательств по экономии труда или 
материалов оформляется распоряжением начальника цеха. 
Порядок премирования бригады утверждается директором 
завода. Учёт результатов возлагается на цеховой плановый 
аппарат, пользующийся данными цеховой бухгалтерии. 

Новой формой социалистического соревнования за эко¬ 
номию в производстве является открытие лицевых счетов 
экономии отдельных рабочих. На 1 мая 1949 г. на Харь¬ 
ковском тракторном заводе было 1675 рабочих, которым 
были открыты индивидуальные и бригадные лицевые 
счета экономии. В государственную «копилку» этими рабо¬ 
чими было внесено 620 тыс. руб. На заводе транспортного 
машиностроения в мае 1949 г. было открыто 414 лицевых 
счетов экономии, охватывавших 1003 рабочих. За апрель 
по счетам экономии было учтено 358 тыс. руб. экономии. 

Ведение лицевых счетов экономии получило название 
«индивидуального хозрасчёта рабочих». По опыту заводов- 
в лицевые счета вносится обязательство рабочего и ведётся 
ѵчёт фактической экономии с подведением итогов за месяц. 
По рабочим местам, где расходуются металл, электроды,, 
инструменты, топливо и др. материалы, экономия выво¬ 
дится* как разность между нормативным и фактическим 
расходом в расчёте на фактический выпуск. Некоторые 
заводы зачисляют в экономию те цеховые расходы, кото¬ 
рые сбережены на основе повышенной производительности. 
Так, допустим, что строгальный станок по плановому 
расчёту за каждую смену требует расходов в сумме 30 руб. 
(сюда входят амортизация, износ инструментов и приспо¬ 
соблений постоянного пользования, содержание обо¬ 
рудования, текущий ремонт и общие постоянные расходы, 
приходящиеся на площадь, занимаемую станком). Рабо¬ 
чему задано за смену выработать 150% нормы, но факти¬ 
чески он выработал 200%. Экономия за данную смену 
составит 


30 руб.-50 
150” 


10 руб. 


При невыполнении задания по выработке выводится 
соответственно убыток. Итоги экономии устанавливаются 
ежемесячно. 

Тысячи рабочих на заводах Москвы, Ленинграда, 
Урала и Украины являются держателями таких счетов, на 
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которых записаны нх обязательства и ведётся учёт достиг¬ 
нутой экономии металла, инструментов, смазки, абразив- 
вов, а также экономии от ликвидации брака и сокращения 
времени обработки. 

Патриотическое движение советского народа за режим 
экономии и за рост рентабельности развивается с огромной 
силой. 

В борьбе советского народа за рост социалистических 
накоплений огромную роль играет дальнейшее укрепление 
и улучшение системы и практики планового хозрасчётного 
управления. 
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